
  

 

 
     

 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
 

aƻƴǘŀƎ - CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
 

aƻƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  
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н 

 

 

  

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 

 

ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǘǊƛǎǘΣ ƪǸƘƭ ǳƴŘ ƎǊŀǳΣ ŘƻŎƘ ƴǳƴ ƛǎǘ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ ½Ŝƛǘ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴ ǳƴǎ ƴǳƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜǎ mũπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ǳƴǎŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ [ŜōŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪΦ  

 

5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō WŀƘπ

ǊŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƴǝƎŜƴ-¢Ŝǎǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 

¢ŜǎǘŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ŘƛŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳ Wǳƴƛ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ .ƭƛŎƪ ƴǳƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƪŀƴƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ¢ƻǳǊŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳŜƴΣ ²ƛƴȊŜǊΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΦ 

9ǊǿŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿƻƴƴŜƴŜ CǊŜƛƘŜƛǘΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻǊƎƭƻǎŜƴ {ƻƳπ

ƳŜǊΦ 

 
 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 

 

 



о 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлоΦнлнм 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнл 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘπ

ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴΣ Řŀǎ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ млΦлоΦнлнм ōƛǎ Ŝƛƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нпΦлоΦнлнмΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ  
 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлоΦнлнм ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƻǊƳ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǇŜǊ омΦмнΦнлнл ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ aƛǧŜƭōǳǊƎŜƴƭŀƴŘ-wƻǎŀƭƛŀ 
 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿǳǊŘŜ ƭŀǳǘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ aƛǧŜƭπ

ōǳǊƎŜƴƭŀƴŘ-wƻǎŀƭƛŀ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ bŜǳǘŀƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ 

5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǇŀǊǘŜƛŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 

{ǘŅǊƪŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ ŜƴǘǎŀƴŘǘΦ 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳ- ǳƴŘ DŜƘǎǘŜƛƎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴŜƴǿŜƎ ƛƴ 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀƳ {ƻƴƴŜƴǿŜƎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜπ

ǘŜǊǎŘƻǊŦ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ǾƻǊ 

ƪǳǊȊŜƳ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴς ǳƴŘ DŜƘπ

ǎǘŜƛƎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 

«ōŜǊ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-tƭŀǨƻǊƳ !bYm ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ 

.ŀǳŬǊƳŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴπ

ǘƘŜǊ DǳƎƭŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ  

 

bŀŎƘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊŜƛǎǎǇƛŜƎŜƭǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ƛŜǘŜǊōŜπ

ǿŜǊǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ {¢w!.!D !D ŀƭǎ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊ ŘŜǊ 

!ǳƊǊŀƎ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ DŀƴƎŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ōƛǎ 

ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ нлнм ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ .ŀǳǇƭŀǘȊ ŀƳ {ƻƴπ

ƴŜƴǿŜƎ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀǳǳƴƎǎƻǊǘŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ

ǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нсΦлоΦнлнм ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎǎƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

5ŀǎ ²ŜƛƴƎǳǘ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ ²ŜƛƴŜ ŜDŜƴΣ Řŀǎ Ŝƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛπ

ŎƘŜǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀǳǳƴƎǎƻǊǘŜǎ ŀƴ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ

ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ

ǎǘŅǧŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ŘŜƴ 5ǸǊǊŀǳǇƭŀǘȊ ŀƳ 

.ƭŀǳŦǊŅƴƪƛǎŎƘǿŜƎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΦ 

tŜǝǝƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ 

ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǿŜǊǝƎŜƴ DŜōǳǊǘŜƴǎǘŀǝƻƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 

9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ 

tŜǝǝƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜƴ 

9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǿŜǊǝƎŜƴ DŜōǳǊǘŜƴǎǘŀǝƻƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴπ

Ƙŀǳǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΦ 

!ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ол ƪƳκƘ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ ол ƪƳκƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƭƭŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ 

[ŀƴŘŜǎς ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴύ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

 

±hw!bY«b5LD¦bD 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ 

Wǳƭƛ ŦǸǊ мл - мп ¢ŀƎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŦǸǊ {ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǳƳ LƘǊŜ 

!ƴƭƛŜƎŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘΦ 



п 

 

 

 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ YǊƛǎŜ 

/ƻǾƛŘ-мф ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴκ
{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ 
 
5ŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜ CǀǊŘŜǊŘǎŎƘǳƴƎŜƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ {ŜƭōǎǘŅƴπ
ŘƛƎŜ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǸōŜǊōƭƛŎƪŜƴΦ !ƴōŜƛ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ !ǳŦπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ /ƻǾƛŘ-мф ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ōȊǿΦ ƴŜǳŜ 
{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜΥ 
 
Å IŅǊǘŜŦŀƭƭŦƻƴŘǎ 
Å CƛȄƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ м 
Å CƛȄƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ уллΦллл ōȊǿΦ ±ŜǊƭǳǎǘŜǊǎŀǘȊ 
Å !ǳǎŦŀƭƭǎōƻƴǳǎ 
Å [ƻŎƪŘƻǿƴ ¦ƳǎŀǘȊŜǊǎŀǘȊ LL ŦǸǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

 

/ƻǊƻƴŀ CŀƳƛƭƛŜƴƘŅǊǘŜŦƻƴŘǎ 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ олΦ Wǳƴƛ нлнм ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ hƴƭƛƴŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
/ƻǊƻƴŀ YǊƛǎŜ ǳƴǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘ ƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 

Å DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ 
ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ȊǳƳ {ǝŎƘǘŀƎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл ƻŘŜǊ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊπ
ōŀƴŘ ƭŜōŜƴŘŜǎ YƛƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ōŜȊƻπ
ƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

 
Å  CǸǊ ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜΥ 
aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ƭŜōŜƴŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭΣ ŘŜǊ ŀƳ нуΦ CŜōǊǳŀǊ 
нлнл ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿŀǊΣ Ƙŀǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ǎŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 
ƻŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ /ƻǊƻƴŀ-YǳǊȊŀǊōŜƛǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 

 
¶ CǸǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜΥ 
aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ƭŜōŜƴŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ
-YǊƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜǊŀπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ȊŅƘƭǘ ȊǳƳ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YǊŜƛǎ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŅǊǘŜŦŀƭƭŦƻƴŘǎΦ 

 
Å  5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bŜǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ŘŀǊŦ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ DǊŜƴȊŜ ƎŜǎǘŀũŜƭǘ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƎǊǀǖŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

/ƻǾƛŘ мф ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ [ŀƴŘ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
 
CǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƎŜƴŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǸōŜǊ Řŀǎ Ŝ-!a! tƻǊǘŀƭ ό[ƻƎƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎƴǳƳƳŜǊύΦ CƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ 
 
Å IŅǊǘŜŦŀƭƭŦƻƴŘǎ ŦǸǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  
ǎƻǿƛŜ tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊǾŜǊƳƛŜǘŜǊ 
Å ±ŜǊƭǳǎǘŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƛƴ ŘŜǊ  
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
Å !ǳǎŦŀƭƭǎōƻƴǳǎ όwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ [ǳC ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƛƴ 
!ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎύ 

 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴκ
{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 
 
Å  CƛȄƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ м 
Å  CƛȄƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ уллΦллл ōȊǿΦ ±ŜǊƭǳǎǘŜǊǎŀǘȊ 

!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ нлнл 

 

{Ŝƛǘ лмΦ aŅǊȊ ōŜǎǘŜƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ όα[ƻƘƴǎǘŜǳŜǊŀǳǎƎƭŜƛŎƘάύ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ōŜƛƳ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ нлнлΥ 

¶ CŀƳƛƭƛŜƴōƻƴǳǎ tƭǳǎ ς  
 ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōƻƴǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ [ƻƘƴǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊŀƴƭŀπ
ƎǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ 

 
¶ ¢ƻǇŦǎƻƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜƴ ς  
 ȊΦ.Φ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ 
²ƻƘƴǊŀǳƳǎŎƘŀũǳƴƎ ōȊǿΦ ²ƻƘƴǊŀǳƳǎŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƭŜǘȊǘƳŀƭƛƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀōǎŜǘȊōŀǊ 
όƴǳǊ ǿŜƴƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜƎƛƴƴ ōȊǿΦ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ǾƻǊ 
ŘŜƳ лмΦлмΦнлмсύ 

 
¶ tŜƴŘƭŜǊǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ς  
 ƘŀōŜƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ YǳǊȊŀǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 
ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ IƻƳŜƻŶŎŜ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
tŜƴŘƭŜǊǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ƎŜƘŀōǘΣ Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлсΦнлнм 



р 

 

 



с 

 

 
 

 
 
aƛǘ b!/I.!w{/I!C¢{IL[C9 t[¦{ ƎŜƘǘ ǾƛŜƭŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 
 
 
¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǝǳǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ǇƅŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ǿŜǊŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ 
²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ  
²ƛǊ ōǊƛƴƎŜƴ ōŜƛŘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  
 
b!/I.!w{/I!C¢{IL[C9 t[¦{ ōƛŜǘŜǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ -  
ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ /h±L5-.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ 
 
¶ CŀƘǊ- ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŘƛŜƴǎǘ όCŀƘǊǘŜƴ ȊǳƳ !ǊȊǘκȊǳǊ &ǊȊǝƴΣ Ȋǳ /h±L5-¢ŜǎǘǳƴƎ  

ϧ LƳǇŦǳƴƎύ 
¶ 9ƛƴƪŀǳŦǎ- ǳƴŘ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ό5ƛƴƎŜ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƪƻƴǘŀƪǘƭƻǎ ς ŀǳŎƘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘŜǊ vǳŀǊŀƴǘŅƴŜύ 

¶ ό¢ŜƭŜŦƻƴ-ύ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ όȊǳƳ tƭŀǳŘŜǊƴΣ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ōƭŜƛōŜƴύ 
¶ {ǇŀȊƛŜǊƎŜƘŘƛŜƴǎǘ όƛƴ ƴŜǧŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘύ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ό9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴΣ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜύΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ /h±L5-¢ŜǎǘǳƴƎ ǳƴŘ LƳǇŦǳƴƎ 
 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ  
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ƳƛǊΦ  
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ !ƴǊǳŦΗ 
 

aƛŎƘŀŜƭŀ aŀƭƭȅ     
 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴΥ aƛǧǿƻŎƘ уΥлл - млΥлл ¦ƘǊ 

aƻ - CǊ   уΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ лсулκммм лр мм 

ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ ƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴϪƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜǇƭǳǎΦŀǘ  
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т 

 

 

{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎς ǳƴŘ  
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎπ

ǾŜǊōŀƴŘ  
 

aƛǧŜƭōǳǊƎŜƴƭŀƴŘκhōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 

 
wŀǘƘŀǳǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ф-мм 
торл hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ  

 
tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 

 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ  
Ǿƻƴ уΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

 
¢ŜƭΦΥ лнсмнκпннлт  
CŀȄΥ лнсмнκпннлт-мл 

 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ  
ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘϪ 
ƻōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΦōƎƭŘΦƎǾΦŀǘ 

 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  
Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  
Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

 

CǊŜƛǘŀƎ  
Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 

D9b9w!¢Lhb слt[¦{ 

b 9 ² { 

 

CǸǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ  
 
 
 

Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ  
лссп-толнмсуф 
ƘŀƴǎŘǳǎŎƘŀƴŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
 

mCCb¦bD{½9L¢9b 
.ŀǳǊŜǎǘƳŀǎǎŜƴŘŜǇƻƴƛŜ 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ  
моΦлл - мсΦол ¦ƘǊ 

 

м п м  
IŜƛƳǝŜǊ- 
ƴƻǘŘƛŜƴǎǘ  
.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 

 

¶ ŀō мтΦлл ¦ƘǊ ōŜƛ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ όǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǎ .Ŝπ
ǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ƻŘŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ƛǎƛǘŜƴŀǊȊǘ ȊǳƳ tŀǝŜƴǘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘύ 

¶ мтΦлл ¦ƘǊ - ннΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƪǳǘŜǊ CŅƭƭŜ ƛƳ 
YI hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

¶ ah - {h ǎǘŜƘǘ Ǿƻƴ мфΦлл ¦ƘǊ ŀōŜƴŘǎ - тΦлл ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ Ŝƛƴ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǊȊǘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

¶ {!Σ {h ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ - нмΦлл ¦ƘǊ Ŝƛƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

wǳŦ мпм ŦǸǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ 

½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
 

!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƎŜΗ 
 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳǊ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ƛƴ IƻǊƛǘπ

ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΦ  

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛπ

ŘŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 

!  

 

IǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ 
 

IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ƛƘǊŜ IǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ 

ŦǊŜƛ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ hǊǘǎπ

ƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǾŜǊōŀǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

5ŀǎ aƛǜǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ hǊǘǎŦǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŀƎǘΦ  

 

CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǇƅŀƴȊǳƴƎ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ǾƻǊ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ .ƭǳƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Dǳǘ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ 

5ƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ DŅǊǘƴŜǊŜƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 

[ŀƎŜǊƘŀǳǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ hǊǘǎōƛƭŘπ

ǇƅŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 

ϵ рлΣ-- ǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 
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CǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ !  

 
5ŜǊ  

¦ƳǿŜƭǘ  

ȊǳƭƛŜōŜΗ 

 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ 

5ƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ƛǎǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
½ŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΥ  !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ 
   

   aƛǧǿƻŎƘΥ  мрΦлл-мтΦлл ¦ƘǊ  
   {ŀƳǎǘŀƎΥ моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ  
 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΥ 9ŎƪŜ aǸƘƭǿŜƎκ.ŀǳŜǊƴƎŀǎǎŜ ό.ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜύ 
    

   aƛǧǿƻŎƘΥ  моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ 
   {ŀƳǎǘŀƎΥ моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ 
 

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘΦ 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ-
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴǳǊ DǊŀǎǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō ǳƴŘ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ Ŝƴǘπ
ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 
DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
¶ !ƴ wŜƎŜƴǘŀƎŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘΦ 
¶ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜπ

ǊŜƴ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ƎǊƻǖŜ aŜƴπ
ƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ 

½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΗ 
/ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ Ȋǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ  

.ƛǧŜ .ŀǳƳ-Σ {ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ 
DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ Ȋǳ ŘŜƴ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũȊŜƴǘπ
ǊǳƳ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƻŘŜǊ ŀƳ 
[ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ  

{/I[!w!CC9b[!b5 C«w w!¢¢9b 
 

WŜ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΣ  
ŘŜǎǘƻ ƴŅƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ wŀǧŜƴΦ 

 

9ǎǎŜƴǎǊŜǎǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ wŀǧŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜǎǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎΦ {ƛŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƻŘŜǊ 
ƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜΣ ŦǸǊ wŀǧŜƴ ǳƴȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜΣ YƻƳǇƻǎǘŜǊΦ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ 
{ƛŜ 9ǎǎŜƴǎǊŜǎǘŜ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜΣ Řŀ wŀǧŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘŜ bŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǸōŜǊƭŜπ
ōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ƪŜƛƴŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƛƴ ŘƛŜ 
bŀǘǳǊ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ CǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 
ƭƻŎƪŜƴ ŘƛŜ wŀǧŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 

нлнм ŜƛƴŜ wŀǧŜƴōŜƪŅƳǇπ
ŦǳƴƎ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝƴπ
ƴƻŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
9ǎǎŜƴǎǊŜǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΣ 
ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŀǧŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊŜƴΦ 
 

.ŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜΥ 
wŀǧŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
!ƭƭŜǎŦǊŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ YŜƛπ
ƳŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  
!ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 

«ōŜǊ 9ǎǎŜƴǎǊŜǎǘŜ ƛƳ .ŀŎƘōŜǧ  
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ wŀǧŜƴ 

!  



ф 

 

 

 

CǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
 

5ŜǊ  

¦ƳǿŜƭǘ  

ȊǳƭƛŜōŜΗ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖ 

ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƪǝƻƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴΣ 

²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŅƭŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜπ

ƴŜƴ aǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ǾƻƳ DŜǎǳƴŘŜƴ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ !ƪǝƻƴ αtƭƻƎƎƛƴƎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜά ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aǸƭƭ ǿŜƎǎŎƘƳŜƛǖŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

5ŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ  

.ƭŀǳŦǊŅƴƪƛǎŎƘǿŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

 

tƭƻƎƎƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ  

ŦǸǊ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  

ǎŀǳōŜǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΗ 

5ǊŜƛ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CƭǳǊǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǿŀǊŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ 

hǊǘǎōƛƭŘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƳ aǸƭƭ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴΦ  

 

.ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 


