
  

 

 
     

      
 

 
 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
 

aƻƴǘŀƎ - CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
 

aƻƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  
¢ŜƭΦΥ лнсмлκпннпм 

 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ  

ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ 

ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ  

ǿŜƴƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ±ŜǊŘŅŎƘǝπ

ƎŜǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

aŜƘǊ Cƻǘƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ тΦ 
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 für Horitschon und Unterpetersdorf  

IhwL¢{/Ihb 

M a r k t g e m e i n d e  



н 

 

 

  

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 

Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǾƻǊ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿŜƛǘ ǿŜƎ 

Ǿƻƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘΦ  

5ƛŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ нлнл ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƛƴōǳǖŜƴΣ ǿƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 

ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƳǸƘǘΣ ǘǊƻǘȊ ŀƴŘŀǳπ

ŜǊƴŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƻ ōŀƭŘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳƘƻƭŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴǎ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜ YŀƴŀƭƴŜǘȊ ƎǊƻǖŜ {ƻǊƎŜΦ 

5ŜǊ ōŀǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜǎŀƳǘȊǳǎǘŀƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƛƳƳŜǊ ǀƊŜǊ ǎƻŦƻǊǝƎŜƴ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘπ

ǝƎǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ƪƻǎǘǎǇƛŜƭƛƎΦ ¦Ƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 

YŀƴŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎŀƘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƳ LƴŘŜȄ ŀƴƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛǊ 

ǘǊƻǘȊ !ƴƘŜōǳƴƎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ 

DŜōǸƘǊŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ōƭŜƛōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜǊ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ п ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘάΦ  

 

²ƛŜ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ α!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘά ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ƳƛŎƘ ōŜƛ 9ƳƳŜǊƛŎƘ YƻƘƭƳŀƴƴ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

9Ǌ ǿŀǊ ōŜƛƴŀƘŜ мл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǘŅǝƎΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ƛƳ 

aŅǊȊ нлмт Řŀǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŀƳǘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΣ ǾŜǊπ

ōƭƛŜō ŜǊ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 

5ŀƴƪ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ ǳƴŘ aŀƴǳŜƭŀ wŜǳƳŀƴƴΦ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ ǿŀǊ ŀō hƪǘƻπ

ōŜǊ нллт ȊǳŜǊǎǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǘŅǝƎΦ bŀŎƘ 

wǸŎƪƭŜƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ оƧŅƘǊƛƎŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

CǊŀǳ aŀƴǳŜƭŀ wŜǳƳŀƴƴ ǿŀǊ ŀō hƪǘƻōŜǊ нлмт 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ŀō Wǳƴƛ 

нлму ŬȄŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΦ .ŜƛŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ 

9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ƛƘǊ aŀƴŘŀǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ  

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ 

ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 

 



о 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳ нтΦммΦнлнл ǳƴŘ ŀƳ нфΦмнΦнлнл 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

!ƴƎŜƭƻōǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5ƛǇƭΦ-²ƛǊǘǎŎƘΦ-LƴƎΦ ό.!ύ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
CŀȅƳŀƴƴΣ a!Σ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ IŜǊǊƴ !ƴŘǊŜŀǎ Yǀƭƭȅ ȊǳƳ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ 
ƴŀŎƘ Ϡ мрŀ .ǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ нлло 
 

m±t-DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ 9ƳƳŜǊƛŎƘ YƻƘƭƳŀƴƴ Ƙŀǘ ǎŜƛƴ 
aŀƴŘŀǘ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŀƳ лсΦммΦнлнл ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ  

 

5ŀǎ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘΣ IŜǊǊ 5ƛǇƭΦ-²ƛǊǘǎŎƘΦ-LƴƎΦ ό.!ύ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴ CŀȅƳŀƴƴΣ a!Σ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭπ
ƘƻŦ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ŀƴƎŜƭƻōǘΦ 
 

IŜǊǊ !ƴŘǊŜŀǎ Yǀƭƭȅ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 
5ƛƭƭƘƻŦ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ 

 

!ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

- ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀƴŀƭōŀǳŜǎ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ мллΦлллΣлл 

- ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ [ƛƴπ
ŘŜƴŀƭƭŜŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ мллΦлллΣлл 

- ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ нллΦлллΣлл 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл 
 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜƴǘǿǳǊŦ нлнл ǿǳǊŘŜ 
ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΣ Řŀǎ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ 
мнΦммΦнлнл ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нсΦммΦнлнлΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ǎƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜŦǊƛǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛπ
ƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎǎŜƴǘǿǳǊŦ нлнл ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛƭƭƘƻŦΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ tŜǘǎŎƘƻπ
ǿƛǘǎŎƘ ǳƴŘ h!w IǳǧŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎπ
ǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎΦ  
 

5ŜǊ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл 
ǿŜƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ Ŝƛƴ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ 
Ǿƻƴ ϵ -срмΦуллΣлл ǎƻǿƛŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊπ
ŀƴǎŎƘƭŀƎ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ -нΦпллΣлл ŀǳŦΦ  
 

[ŀǳǘ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
9ƛƴƘŜōǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ ōȊǿΦ ŘǳǊŎƘ 
9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜƎŀǝπ
ǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǎƻƭƭŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ 
 

5ŀ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΣ 9ƳƳŜǊƛŎƘ YƻƘƭπ
Ƴŀƴƴ όm±tύΣ ǎŜƛƴ aŀƴŘŀǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΣ ǎŎƘŜƛŘŜǘ ŜǊ 
ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎΦ 
 

5ŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ m±t-DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ 5L 9Ǌƴǎǘ 
¢ǊŜǧƭŜǊ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƴΦ 

!ƴƎŜƭƻōǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ CǊŀƴȊ tƛƴŜȊƛǘǎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ 
CǊŀǳ !ƴŘǊŜŀ wŜƛǘŜǊ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ ǳƴŘ IŜǊǊƴ aŀƴŦπ
ǊŜŘ ²ƛƭŘ ȊǳƳ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛƭƭƘƻŦ ǘŜƛƭǘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 
CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ ό{tmύ ǳƴŘ aŀƴǳŜƭŀ wŜǳƳŀƴƴ ό{tmύ ƛƘǊ 
aŀƴŘŀǘ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ  

IŜǊǊ CǊŀƴȊ tƛƴŜȊƛǘǎ ǳƴŘ CǊŀǳ !ƴŘǊŜŀ wŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ 
 

IŜǊǊ aŀƴŦǊŜŘ ²ƛƭŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 
5ƛƭƭƘƻŦ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ 

²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ 

5ŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΣ 5L WƻƘŀƴƴŜǎ CƻǊŀǳŜǊ 
όm±tύΣ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ  

5ŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ m±t-DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜπ
ƘŜǊ WƻǎŜŦ {ǇŀƴƛǘȊ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƴΦ 
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DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳ нтΦммΦнлнл ǳƴŘ ŀƳ нфΦмнΦнлнл 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎ-Σ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Yŀƴŀƭŀōπ
ƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛƭƭƘƻŦ ǘŜƛƭǘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ Iǀπ
ƘŜ ŘŜǊ YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ 
ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎ-Σ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ  
9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YŀƴŀƭŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ Ǿƻƴ 
ƴŜǧƻ ϵ нΣтс ŀǳŦ ƴŜǧƻ ϵ оΣфл ǇǊƻ Ƴч .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ 
ǇŜǊ лмΦлмΦнлнм ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YŀƴŀƭōŜƴǸǘπ
ȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛƭƭƘƻŦ ǘŜƛƭǘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ Iǀπ
ƘŜ ŘŜǊ YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ Ǿƻƴ ƴŜǧƻ ϵ лΣул ŀǳŦ ƴŜǧƻ 
ϵ мΣлл ǇǊƻ Ƴч .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ǇŜǊ лмΦлмΦнлнм ŜǊπ
ƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ±! нлнм ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 

5ŜǊ ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

!ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ [ǳǎǘōŀǊƪŜƛǘǎŀōƎŀōŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛƭƭƘƻŦ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ǳǎǘōŀǊƪŜƛǘǎŀōƎŀōŜ ŀǳŦπ
ȊǳƘŜōŜƴΦ 

5ŜǊ ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ƙŀǘ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦмнΦнлнл ŘŜƴ ±ƻǊŀƴπ

ǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 

5ŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǿŜƛǎǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ ϵ оΦррмΦсллΣлл ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ пΦлплΦоллΣлл ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ƴŀŎƘ ½ǳǿŜƛπ
ǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Iǀπ
ƘŜ Ǿƻƴ ϵ -пууΦтллΣлл ŀǳŦΦ 5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎ ǿŜƛǎǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ оΦутнΦпллΣлл ŀǳŦ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ  

 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ 
!ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ōƛǎ 
нсΦлнΦнлнм ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ 
.ŜƛƭŀƎŜΦ 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊ .ƭŀǳŦǊŅƴƪƛǎŎƘǘŀƭŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛƭƭƘƻŦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ƛƴ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƛƴ 
CƻǊƳ Ǿƻƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴƳǸƴȊŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ƙŀǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪŜ 
ŘƛŜ αIƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊ .ƭŀǳŦǊŅƴƪƛǎŎƘǘŀƭŜǊά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀǊπ
ǿŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ϵ млΣлл ŀƴŦŜǊǝƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 
ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜπ
ǘŜǊǎŘƻǊŦŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƭǎ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴƳǸƴȊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǸƴȊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ aƻƴǘŀƎ - CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ 
мнΦлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊπ
ǿŜǊōŜƴΦ 

 

!ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƎŜƭǘŜ нлнм 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ IǀƘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

- DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊƘŜōŜǎŅǘȊŜ 
- IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ 
- bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
- aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ 
- CǊƛŜŘƘƻŦ ōȊǿΦ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ 



р 

 

 

b!/I.!w{/I!C¢{IL[C9 t[¦{ ƛǎǘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΗ 

 

¦ƴǎŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘΦ 
 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ - ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ  
/h±L5 aŀǖƴŀƘƳŜƴ - ŀƴΥ  
 

Å CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ς CŀƘǊǘŜƴ ȊǳƳ !ǊȊǘκȊǳǊ &ǊȊǝƴΣ ȊǳǊ /h±L5-¢ŜǎǘǳƴƎ ϧ LƳǇŦǳƴƎ 

Å 9ƛƴƪŀǳŦǎ- ǳƴŘ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ - 5ƛƴƎŜ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎΣ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ 
aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
όŀǳŎƘ ς ƪƻƴǘŀƪǘƭƻǎ - ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ vǳŀǊŀƴǘŅƴŜύ 

Å ¢ŜƭŜŦƻƴ-.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ - ǸōŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ Ƴƛǘ ƴŜǧŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǇƭŀǳŘŜǊƴΣ Řŀǎ 
IŜǊȊ ŀǳǎǎŎƘǸǧŜƴΣ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ōƭŜƛōŜƴ 

Å {ǇŀȊƛŜǊƎŜƘŘƛŜƴǎǘ ς Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ƴŜǧŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

Å LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ- Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ /h±L5-LƳǇŦǳƴƎ 

           

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ - ǇŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ƳƛǊΣ ƛŎƘ ƘŜƭŦŜ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊΗ 
 

aƛŎƘŀŜƭŀ aŀƭƭȅ     

LŎƘ ōƛƴ ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΥ  

aƻ ς CǊ Ǿƻƴ уΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΥ  лсулκммм лр мм 

ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ ƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴϪƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜǇƭǳǎΦŀǘ  
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±ƻƎŜƭƎǊƛǇǇŜ 
Ґ DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘΣ Ґ !ǾƛŅǊŜ LƴƅǳŜƴȊŀ 

 
 

!ƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŜǳŎƘŜƴȊǳƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭƎǊƛǇǇŜ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
½ǳƎǾƻƎŜƭōŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ [ŅƴŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴΦ ±ƻƳ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ȅǇ όIрbуύ ƎŜƘǘ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƛŜǊŜ ŀǳǎΦ 
 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΚ 
bŀŎƘ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ό9ǇƛŘŜƳƛŜǿŜƭƭŜƴ нллр-нллс ǳƴŘ нлмс-нлмтύ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ bƻǊŘς ǳƴŘ hǎǘŜǳǊƻǇŀΣ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊōǎǘ-
²ƛƴǘŜǊ-{ŀƛǎƻƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƳ wƛǎƛƪƻ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻŦƻǊǝƎŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎς ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƛǊǳǎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !D9{ 
¶ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΤ ¢ƻǜǳƴŘŜ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǿŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭƴ ǳƴŘ DǊŜƛŦǾǀƎŜƭƴ ǎƛƴŘ ǳƳƎŜπ
ƘŜƴŘ ŘŜƴ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊōŜƘǀǊŘŜƴ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

¶ hǇǝƳƛŜǊŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 
¶ YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƅǸƎŜƭ ǳƴŘ ²ƛƭŘǿŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛǊŜƪǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ǿƛŜ ƧŜƎπ
ƭƛŎƘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ Yƻǘ ǳƴŘ ƪƻǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 

 

²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ǘǳƴΚ 
¶ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƅǸƎŜƭ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ƛŜǊΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ IŀƭǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǘǳƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ōƛǧŜΗ 

¶ CǸǧŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǊŅƴƪŜƴ {ƛŜ LƘǊ DŜƅǸƎŜƭ ǳƴǘŜǊ 5ŀŎƘΦ 
¶ «ōŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘŀƭƭǇƅƛŎƘǘ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ±ƻƎŜƭƎǊƛǇǇŜ-!ǳǎōǊǳŎƘ ƛƴ LƘǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪƻƳƳǘΦ 

¶ ¢ǊŜƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ²ŀǎǎŜǊƎŜƅǸƎŜƭ ό9ƴǘŜƴΣ DŅƴǎŜύ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƳ DŜƅǸƎŜƭ όIǸƘƴŜǊΣ 
tǳǘŜƴ ΧύΦ LƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ {ŜǳŎƘŜƴŀǳǎōǊǳŎƘǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΗ 

¶ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀƭƭǎŎƘǳƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊǊƛƴπ
ƎŜǊǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘƭŜǇǇǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŀƭƭŜǊ !ǊǘΦ 

¶ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǘƻǘ ŀǳŦƎŜŦǳƴŘŜƴŜ ²ƛƭŘǿŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭ ǳƴŘ DǊŜƛŦǾǀƎŜƭΥ 
 - ½ǳ ŘŜƴ !ƳǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ лртслл - 5² 
  Å ппол Χ !ƳǘǎǝŜǊŅǊȊǝƴ 
  Å пппл Χ YŀƴȊƭŜƛ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
  Å ппфф Χ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 
 - tŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ōƘΦƻōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦϪōƎƭŘΦƎǾΦŀǘ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ-¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ  

   ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊōŜƘǀǊŘŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘΦ 
¶ ½ǳ LƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΥ Dw9LC9b {L9 ¢h¢C¦b59 bL/I¢ !bΗ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
ȊƛǊƪǳƭƛŜǊŜƴŘŜ ±ƛǊǳǎǎǘŀƳƳ ŀǳŦ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊ ƛǎǘΣ ǎƻ ƛǎǘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ CǳƴŘŜǎ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴƪƭŀǊΣ 
ǿƻǊŀƴ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ¢ƛŜǊ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴŘŜǊŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ¢ƻǜǳƴŘŜ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴΣ ōŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ 9ƛƴƳŀƭƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜΗ 

¶ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƳ DŜƅǸƎŜƭōŜǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ǳƴǸōƭƛŎƘ ƘƻƘŜ {ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƳŜǊƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 
ŀƴŘŜǊŜ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ όȊΦ.Φ CǳŎƘǎύ ŜǊƪƭŅǊōŀǊ ƛǎǘΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜΗ .ŜǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘǘƻǘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ 

 



т 

 

 

 

9ǊƴŜǳǘ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ !  

[ŜƛŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ-±ƻǊŦŅƭƭŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
LƳ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ α²ŜƛŘŜǿƛŜǎƴά ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘπ
ǘǳƴƎǎƪǀǊǇŜǊ ǳƳƎŜǘǊŜǘŜƴ ōȊǿΦ ƘŜǊŀǳǎƎŜǊƛǎǎŜƴΦ  
±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭ DŜƭŘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ 
ǳƳ {ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƳǀƎŜƴΦ {ŎƘƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ŘŜǎǿŜπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƳǳǘǿƛƭƭƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ȊǳǊ !ƴπ
ȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƳ aƛǘƘƛƭŦŜΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ  
ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƳǳǘǿƛƭƭƛƎŜƴ {ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ōŜπ
ƻōŀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ  
 

±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ YŀǾŀƭƛŜǊǎŘŜƭƛƪǘΦ 

{ŎƘǿŀǊȊŜǎ .ǊŜǧ 
ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ-ǎǳŎƘŜ-ōƛŜǘŜ 

DŜǿŜǊōŜƎǊǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ ¢ŜƭΦbǊΦ лнсмлκпннпм 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
5ƛŜ ±ƻƎŜƭƎǊƛǇǇŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ wƛǎƛƪƻ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳƊǊƛǧΦ 9ǊƘǀƘǘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ŝǘǿŀƛπ
ƎŜǊ CŅƭƭŜ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όCǸǧŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 5ŀŎƘΣ 
¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ - ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƳ DŜƅǸƎŜƭΣ ŜƛƎŜƴŜ {ǘŀƭƭǎŎƘǳƘŜύ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴǎǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ 
Ŝƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ {ŎƘǳǘȊƴƛǾŜŀǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴǎǇŜǊǊŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŜǳŎƘŜƴŀǳǎōǊǳŎƘ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Řŀƴƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦƎǾΦŀǘκǝŜǊŜκƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴκŀƛΦƘǘƳƭ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŜǎΦŀǘκǘƘŜƳŜƴκƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǊŜƎŜǊκǾƻƎŜƭƎǊƛǇǇŜκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛΦŘŜκŘŜтŀƪǘǳŜƭƭŜǎκǝŜǊǎŜǳŎƘŜƴƎŜǎŎƘŜƘŜƴκŀǾƛŀŜǊŜ-ƛƴƅǳŜƴȊŀ-ŀƛ-ƎŜƅǳŜƎŜƭǇŜǎǘκ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŦƻƻŘκŀƴƛƳŀƭǎκŀƴƛƳŀƭ-ŘƛǎŜŀǎŜǎκŎƻƴǘǊƻƭ-ƳŜŀǎǳǊŜǎκŀǾƛŀƴ-ƛƴƅǳŜƴȊŀψŜƴ 



у 

 

 

!ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ 

!ǳǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ !ōŦŅƭƭŜΣ 
ǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ όǎƛŜƘŜ .ƛƭŘύΣ ƴǳǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ōȊǿΦ 
.ŜƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƳǸƘǘΣ LƘǊŜƴ aǸƭƭ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ǎƻōŀƭŘ {ƛŜ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƳǿŜƭǘπ
ŘƛŜƴǎǘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊƳŀƘƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴǳǊ ōƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭ 
ȊǳǊ hōŜǊƪŀƴǘŜ ōŜŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀ ǎƻƴǎǘ ƪŜƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ 
ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊŜǎƪƻƴŦƻǊƳŜǊ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀƘŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴǳǊ !ōŦŅƭƭŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ 
ŘƛŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ Ǿƻƭƭ ǎƛƴŘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ LƘǊŜƴ !ōŦŀƭƭ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

5!bY9 C«w LIw ±9w{¢&b5bL{Η 

!ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƎŜƭǘŜ 
 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нлΦмнΦнлмф ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл 

ŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ  

 
 
 

 

CǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

!  

CƻǘƻΥ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 

!  
 

mCCb¦bD{½9L¢9b  

![¢{¢hCC{!aa9[{¢9[[9Υ  

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ  

мнΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 

 

 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

 

¶ 5ŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜǊ CCtн 

aŀǎƪŜ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΗ 

 

¶ 5ŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ 

Ǿƻƴ ȊǿŜƛ aŜǘŜǊƴ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

Ƴǳǎǎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ  

 

5ŜǊ  

¦ƳǿŜƭǘ  

ȊǳƭƛŜōŜΗ 

²ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴƴǀǝƎŜǊ aǸƭƭ ōŜƛ ŘŜƴ Dƭŀǎ- 

ǳƴŘ aŜǘŀƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎƎŀǎǎŜΦ  



ф 

 

 

Dƭŀǎ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

.ƛƭŘŜǊ ǎŀƎŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ²ƻǊǘŜ 
!  

 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ !ǳǎπ
ƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Ƴǳǎǎ ƴǳƴ ƭŜƛŘŜǊ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ Dƭŀǎ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ȊǳƳ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧƭŀπ
ƎŜǊǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŅǊŜ Řŀǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘπ
ǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Řŀ Řŀƴƴ ƴǳǊ 
ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ .ŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊπ
Ŧŀƭƭ ǿŀǊ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ aŜǘŀƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
Ƴƛǘ 9ǎǎŜƴǎǊŜǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ Ǿƻƭƭπ
ƎŜǎǘƻǇƊΦ 5ŀ ŘƛŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ DŜƭŘǎǘǊŀπ
ŦŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜƳ .ƎƭŘΦ aǸƭƭǾŜǊōŀƴŘ 
ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘǘΣ Ƴǳǎǎ ƴǳƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘƎŜπ
ŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƳ IƛƴǿŜƛǎŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǘπ
ǿŀǎ ±ŜǊŘŅŎƘǝƎŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ŬƴŘŜƴΦ 


