
  

 

 
     

      

 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мпΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
aƻƴǘŀƎ 
мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лнсмлκпннпм 
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tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
 

aƻƴǘŀƎ - CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
 

aƻƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  
¢ŜƭΦΥ лнсмлκпннпм 



н 

 

 

 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 

ŘŜǊ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǾƻǊ ƎŜπ

ǿŀƭǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

±ƛǊǳǎ ƪŅƳǇŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀǳƅƛŜƎǘΣ 

ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ 

ƳǳǎǎΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ ǎƻƭƭ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƳ ±ŜǊŘŀŎƘǘǎŦŀƭƭ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊŜŀπ

ƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜ ŘƛŜǎŜǊ [ƛǎǘŜƴ ƴŀŎƘ 

ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛπ

ǘǳƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛπ

ƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ

ƭƛŎƘ ōŜƳǸƘǘΣ ŀƭƭŜǎ ǳƴǎ aǀƎƭƛŎƘŜ Ȋǳ ǘǳƴΣ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘƛŜ YǊƛǎŜ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƳŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

²ƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ ǎŜƛƴŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 

ƳƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜƛ ƛƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘ .! 

a{ŎΦ 5ƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘŀũŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴΦ  
 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ {ȊŀǳŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ IŜǊǊ 

{ȊŀǳŜǊ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƴŀǳΣ 

ǎƻǊƎŦŅƭǝƎΣ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ 

ƛŎƘ ƛƘƳ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ 5!bY9 ǎŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ 

ǎǘŜǘǎ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 
 



о 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳ лнΦлфΦнлнл ǳƴŘ олΦлфΦнлнл 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

 

²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ  

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘΣ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ омΦлуΦнлнл Ȋǳπ

ǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ 

5ŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻπ

ǿƛǘǎŎƘ .! a{Ŏ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ ²ŀƘƭΦ 

 

²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ 
 

5ŀ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ ό{tmύ ǎŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ омΦлуΦнлнл 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΣ ǎŎƘŜƛŘŜǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎΦ 

5ŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ {tm-DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ {ŀǎŎƘŀ aƛƭŜπ

ǝǘǎŎƘ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƴΦ 

 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǾƻƳ 

олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǸōŜǊ Řŀǎ CǸƘǊŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ 

IǳƴŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘπ

ǎŎƘƻƴΦ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ƎƭŘΦ [ŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎΣ [D.ƭΦbǊΦ олκнлмф ƛΦŘΦƎΦCΦΣ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

όhǊǘǎǘŜƛƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦύ ƴŀŎƘǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΥ 
 

Ϡ м 
 

DŜƳŅǖ Ϡ нл !ōǎΦ м ŘŜǎ .ƎƭŘΦ [ŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ IǳƴŘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 

ǳƴŘ Ǿƻƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜƛƴƎŜŦǊƛŜŘŜǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǎƻπ

ǿƻƘƭ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǾŜǊōŀǳǘŜƴ 

DŜōƛŜǘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 

5ŀǎ aƛǜǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ hǊǘǎŦǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ƛǎǘ 

ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 
 

5ƛŜǎŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ aƛǜǸƘǊŜƴ 

ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖǘ 

όȊΦ.Φ ōŜƛ IǳƴŘŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴŜƴΣ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ WŀƎŘƘǳƴŘŜƴ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ WŀƎŘύ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ IǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎƻ ŜƛƴƎŜπ

ǎŜǘȊǘŜƴ IǳƴŘ ōŜŬƴŘŜǘΦ 
 

Ϡ н 
 

5ŀǎ CǸƘǊŜƴ ŀǳũŅƭƭƛƎŜǊ IǳƴŘŜ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƛǎǘ 

ƴǳǊ ƧŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŀŎƘƪǳƴπ

ŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ IǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ 

Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ aŀǳƭƪƻǊō ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 

aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ IǳƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ IǳƴŘŜŀǳǎπ

ƭŀǳŦȊƻƴŜƴΦ 
 

Ϡ о 
 

½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ он !ōǎΦ н ŘŜǎ .ƎƭŘΦ [ŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ

ƎŜǎŜǘȊŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƎŜŀƘƴŘŜǘΦ 
 

Ϡ п 
 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ мтΦмлΦнлнл ƛƴ YǊŀƊΦ 

 

 

!ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ [ƻƘŅŎƪŜǊ LL - [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ 
 

5ƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŘπ

ǇƘŀǎŜΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ ¢ŜƭŜπ

ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴǇǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎŜƘǊ ōŀƭŘ ōŜōŀǳǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΦ 

¦ƴǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ {ŀƛǎƻƴŀǊōŜƛǘŜǊ 

WƻǎŜŦ Dŀōƭƛƪ ƛǎǘ Ƴƛǘ олΦлфΦнлнл ƛƴ ŘŜƴ 

ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜǘǊŜπ

ǘŜƴΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘƳ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ 

ŜǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘπ

ǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 

 

CǊŀǳ ¢ƛƳŜŀ {ȊŜǊǝŎǎ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊπ

ǎƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴōŜŦǊƛǎπ

ǘŜǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ

ǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 



п 

 

 

 

 

[ƛŜōŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ  

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦŜǊLƴƴŜƴΗ 

5ŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ 

aƛƴŀǎŎƘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнл ǎŜƛƴŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

ŀƳ лнΦлфΦнлнл ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ-¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀπ

ŦǸǊ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ aŜƛπ

ƴŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ

Ƴŀƴƴ aŀƎΦ Yƭŀǳǎ ¢ǊǳƳƳŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ 

луΦлфΦнлнлΦ 

LŎƘ ōƛƴ ς ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 

ǿƛǎǎŜƴ ς ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ мффт ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ-

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ όDŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΣ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƪŀǎǎƛŜǊΣ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŜǘŎΦύ ǘŅǝƎΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƻǊƎŀƴŜ ƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ƳŜƛπ

ƴŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ от-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ .ƎƭŘΦ [ŀƴŘŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ όDŜƳŜƛƴŘŜŀǳŦǎƛŎƘǘύΣ ƛƳ .ƎƭŘΦ [ŀƴπ

ŘŜǎ-wŜŎƘƴǳƴƎǎƘƻŦ ǳƴŘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎ-

wŜŎƘƴǳƴƎǎƘƻŦ ƛƴ ²ƛŜƴΦ 5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜπ

ƴŜ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ƳŜƛƴŜǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜǊπ

ŘŜƎŀƴƎŜǎ ǎǘŜǘǎ ƳŜƛƴŜ ƻōŜǊǎǘŜ tǊŅƳƛǎǎŜ 

ǳƴŘ ƳŜƛƴ !ƴǎǇƻǊƴΦ  

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ /h±L5мф-YǊƛǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƎŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 

ό9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜΣ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 

YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ ŜǘŎΦύ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ ƎŜƎŜƴπ

ǿŅǊǝƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŀƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ Řŀπ

ƘŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ .ǳŘƎŜǘǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 

ƎŜǿƻƘƴǘ ƘƻƘŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀƭƭŜǊ .Ŝπ

ǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘπ

ǎŎƘƻƴ-¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘΦ LƘƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦŜǊLƴƴŜƴΣ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ 

LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

LƘǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘ .! a{Ŏ 

 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘ .! a{Ŏ 



р 

 

 

aŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƅǸƎŜƭƘŀƭǘǳƴƎ 

5ŀǎ wŜŦŜǊŀǘ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊŘƛǊŜƪǝƻƴ ǳƴŘ 

¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ƎƭŘΦ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

Ƙŀǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ Ǿƻƴ DŜƅǸπ

ƎŜƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CƻǊƳǳπ

ƭŀǊ ŘŀŦǸǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ όIƻōōȅύDŜƅǸƎŜƭ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ 

ŦǸǊ DŜƅǸƎŜƭ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ aŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ōŜƛƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀōπ

ǊǳŧŀǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳǊƎŜƴƭŀƴŘΦŀǘκ

ŬƭŜŀŘƳƛƴκǳƴǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ

±ŜǘŜǊƛƴŀŜǊŘƛǊŜƪǝƻƴκaŜƭŘǳƴƎψŘŜǊψ 

IŀƭǘǳƴƎψǾƻƴψDŜƅǳŜƎŜƭψǳƴŘψ 

ŀƴŘŜǊŜƴψ±ƻŜƎŜƭƴΦǇŘŦ 

9ƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .I hōŜǊǇǳƭƭŜƴπ

ŘƻǊŦ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ƪŀƴƴ Řƛπ

ǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŀǳŦ 

ŀƭƭŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ 

ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘΣ 9-aŀƛƭΣ CŀȄύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ aŜƭŘŜǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ǸōǊƛπ

ƎŜƴǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

bǳǘȊǝŜǊŜ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊŜǎ 

ǾƻǊ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴΦ CǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳ wŜπ

ƎŜƭŦŀƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳπ

ƳŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ōŜǊŀǘŜƴŘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘΦ 

Lƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

ǳƴǎ ŀƭƭŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǳƴŘ ²ƻǊǘŜ ǿƛŜ 

α/ƻƴǘŀŎǘ-¢ǊŀŎƛƴƎά ǳƴŘ α/ƭǳǎǘŜǊά ŀƭƭƎŜπ

ƎŜƴǿŅǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ {ƛŜ ƘƻũŜƴǘπ

ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴπ

ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ Cŀƭƭ ŘŜǎ CŀƭƭŜǎ ǿŀǊπ

ǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜƴƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜǊπ

ǎŜǳŎƘŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ŀƭƭŜ IŀƭǘŜǊ 

Ǿƻƴ ŜƳǇŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 

ƎŜǿƛǎǎŜƴ ¦ƳƪǊŜƛǎ όƛΦŘΦwΦ о - мл ƪƳύ 

ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ƻǘŜƴƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀƳ CǊƛŜŘƘƻŦ IƻǊƛǘπ

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

CŜƴǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ¢ǸǊ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜ 

ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎǎπ

ƅŅŎƘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊŜƛ 

²ŜǎǎŜƭȅ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ 

DŜōŅǳŘŜǎ ȊǿŜƛ ŀōƎŜƳƻǊǎŎƘǘŜ ½ŀǊπ

ƎŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦŜǊπ

ǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƻǘŜƴƘŅǳǎŎƘŜƴ 

ǎƛŜƘǘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƴŜǳ ŀǳǎΦ 

 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻǘŜƴƘŅǳǎŎƘŜƴǎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ ōŜƛ .ŀǳŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ 
LƳƳŜǊ ǀƊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ !ƴȊŜƛƎŜƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴΦ  

½ǳǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ WŜŘŜǊ .ŀǳǿŜǊōŜǊ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мп .ǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜǎ .ŀǳƎŜπ
ǎŜǘȊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎƎǊǳƴŘπ
ƭŀƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ !ƭǎ .ŀǳǿŜǊōŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƴǀǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ .Ŝōŀǳπ
ǳƴƎǎǇƭŀƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴΣ !ōǎǘŅƴŘŜΣ DŜǎŎƘƻǖŀƴȊŀƘπ
ƭŜƴ ŜǘŎΦ ŘŜǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎΦ  

hƊ ƛǎǘ ǳƴƪƭŀǊΣ ƻō Ŝƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴǀǝƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀǳǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ǳƴƴǀǝƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƻŘŜǊ 
wŜŎƘǘǎƛǊǊǘǸƳŜǊƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘπ
ȊŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǳōŜƘǀǊπ
ŘŜΣ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜ !ƴŦǊŀƎŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ  

½ǳ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нл Ƴч 
όDŀǊǘŜƴƘǸǧŜƴΣ /ŀǊǇƻǊǘǎΣ ǳΦŅΦύΣ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ рл ƳчΣ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴ ƛƴ [ŜƛŎƘǘōŀǳǿŜƛǎŜ 
όDƛǧŜǊƳŀǧŜƴΣ aŀǎŎƘŜƴŘǊŀƘǘΣ !ƭǳƭŀǧŜƴΣ ǳΦŅΦύ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ н ƳΣ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜƴ ŜǘŎΦ 
5ƛŜ aŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 

!ƭƭŜǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊ .ŀǳπ
ōŜƎƛƴƴ Ŝƛƴ .ŀǳŀƴǎǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴǀǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ bǳǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦŀǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ wǳōǊƛƪ ŦǸǊ 
.ŀǳŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳǳƭŀǊǾƻǊŘǊǳŎƪŜ ŦǸǊ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ǿƛǊŘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
.ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ tŜǘŜǊ IŜƛƴǊŜƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳπ
ƳŜǊ лнсмлκпннпм ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

²ƛŎƘǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ .!¦!bD9[9D9bI9L¢9b 
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с 

 

 {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎς ǳƴŘ  
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎπ

ǾŜǊōŀƴŘ  
 

aƛǧŜƭōǳǊƎŜƴƭŀƴŘκhōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 

 
wŀǘƘŀǳǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ф-мм 
торл hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ  

 
tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 

 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ  
Ǿƻƴ уΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

 
¢ŜƭΦΥ лнсмнκпннлт  
CŀȄΥ лнсмнκпннлт-мл 

 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ 
ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘϪ 
ƻōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΦōƎƭŘΦƎǾΦŀǘ 

 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  
Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  
Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

 

CǊŜƛǘŀƎ  
Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 

D9b9w!¢Lhb слt[¦{ 

b 9 ² { 

 

CǸǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ  
 
 
 

Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ  
лссп-толнмсуф 
ƘŀƴǎŘǳǎŎƘŀƴŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлнлκнлнм 

5ŀǎ [ŀƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƎŜǿŅƘǊǘ ȊǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜƴ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ 
IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнлκнлнм ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊπ
ƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мсрΣ-- ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘΦ 
 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 
¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ  

ό{ǝŎƘǘŀƎ лтΦлфΦнлнлύ 
¶ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŀǊŦ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ Ϡ ф .ƎƭŘΦ aƛƴŘŜǎǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎŜπ
ǎŜǘȊ - .ƎƭŘΦ a{DΣ [D.ƭΦbǊΦ тсκнлмл ƛΦŘΦCΦ [D.ƭΦbǊΦ унκнлму 
ǳƴŘ Ϡ нффŀ !{±DΣ .D.ƭΦbǊΦ муκмфрр ƛΦŘΦCΦ .D.ƭΦ L bǊΦ 
упκнлмф ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ wƛŎƘǘǎŅǘȊŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл - ōŜǘǊŀƎŜƴ ƴŜǧƻ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ  ϵ  фмуΣлл 
ŦǸǊ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘLƴƴŜƴ ϵ мΦлулΣлл 
ŦǸǊ 9ƘŜǇŀŀǊŜκ[ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ  ϵ мΦоттΣлл 
ǇǊƻ YƛƴŘ ϵ  мттΣлл 
ŦǸǊ ƧŜŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ  ϵ  прфΣлл 
 
!ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ 
±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜǎ Ǿƻƴ лтΦлфΦнлнл ōƛǎ 
омΦмнΦнлнл ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ 
Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ {ǇŅǘŜǊŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǝƎǘΦ 
5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ .ƎƭŘΦ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ YƻƴǘƻΦ .Ŝƛ 
tƻǎǘŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŘŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭπ
ƭŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƛǎǳƴƎΦ 
.ŜȊƛŜƘŜǊκƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǳŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎπ
ōŜŘŀǊŦŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ƎƭŘΦ aƛƴŘŜǎǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜƎŜ-
ǎŜǘȊύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ !Ƴǘǎ ǿŜƎŜƴΦ 

DƭǸƘŜƴŘŜǊ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ 
 

Lƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƪŀƳ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŦŀƭƭΦ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎŜπ
ƪƛǇǇǘŜǎ CŜƴǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƎƭǸƘŜƴŘŜǊ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ƛƴ Ŝƛƴ Iŀǳǎ 
ƎŜǿƻǊŦŜƴΦ 
5ŀ ŘƛŜǎ ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǊ {ǘǊŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ǎƻƴǎǘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ Ŝƛƴ ŜǊƪƭŅǊōŀǊŜǊ 
{ŎƘŜǊȊ ƻŘŜǊ {Ǉŀǖ ƛǎǘΣ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƴǳƴƊΗ 
9ƛƴ ƎƭǸƘŜƴŘŜǊ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƳ ¢ŜǇǇƛŎƘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳŘŜƴƪŜƴΣ 
ǿŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ Cŀƭƭ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ƘŅǧŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

9ƴǘǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖΗ 
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DǊǸƴ-Σ {ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ƛƴ ¦t 

 

½ǳǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴ-Σ 
.ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ŝƛƴ [ŀƎŜǊπ
ǇƭŀǘȊ 9ŎƪŜ aǸƘƭǿŜƎκ.ŀǳŜǊƴƎŀǎǎŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  
5ŀ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ƻǊǘǎŦǊŜƳŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ 9ƴǘπ
ǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƳǳǎǎǘŜ ƴǳƴ ƭŜƛŘŜǊ Ŝƛƴ ½ŀǳƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴ ƘŀǘΣ ǎƛƴŘ 
ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜ 
YƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΦ  
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǳƴŘ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ CŜƘƭǿǸǊŦŜƴ 
ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ DǊǸƴ-Σ .ŀǳƳ- ǳƴŘ 
{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ƎŜǀũƴŜǘΥ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ Ǿƻƴ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ  
{ŀƳǎǘŀƎΣ Ǿƻƴ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ  

 

Lƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŀƳ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ Ǿƻƴ моΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 
 

¶ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
¶ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴΦ 
¶ !ƴ wŜƎŜƴǘŀƎŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘΦ 
¶ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƎŜƭŀπ
ƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ 
ŘƛŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ-
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴǳǊ DǊŀǎǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō ǳƴŘ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  
 
Lƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴ-Σ {ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ ƛƴ 
ŘŜǊ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ  
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ  

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƎŜΗ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳǊ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΦ  
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ 
ƪƻƳƳŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜ CŀƘǊōŀƘƴ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴ wŜŎƘπ
ƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

Dƭŀǎ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ  
ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
{ŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƛƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ Dƭŀǎ- ǳƴŘ aŜπ
ǘŀƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ {ƻƭƭǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ Ņƴπ
ŘŜǊƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŘƛŜ Dƭŀǎ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭπ
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǸƴ-Σ {ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ 
.ŀǳƳǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ 
9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
!ǳŦǎƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘŀŘŜΣ ŀōŜǊ Řŀ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǾƻƳ .ƎƭŘΦ aǸƭƭǾŜǊōŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ±ŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜƴ ōŜƛ CŜƘƭǿǸǊŦŜƴ 
ŀƴƎŜŘǊƻƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ 
ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ƛƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎ ȊƛŜƘŜƴΦ 

!  

!  



у 

 

 

 

9ƛƴ /ƘƛǇ ƻƘƴŜ wŜƎƛǎǘπ
ǊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎƛƴƴƭƻǎΗ 
 
 

{Ŝƛǘ нлмл ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛŎǊƻŎƘƛǇ ƎŜƪŜƴƴπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ²ŜƭǇŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ 
aƻƴŀǘŜƴΣ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊΣ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
9ƛƴ aƛŎǊƻŎƘƛǇ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ½ƛũŜǊƴπ
ŎƻŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ IŀƭǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ 
IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ Ŝƴǘƭŀǳπ
ŦŜƴŜǊ IǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎƛǘȊŜǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ǇŜǊ IŀƴŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊ ōȊǿΦ .ǸǊƎŜǊƪŀǊπ
ǘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ό!ŎƘǘǳƴƎΗ ¦ƴƎŀǊƛǎŎƘŜ ¢ƛŜǊŅǊȊǘŜ ƘŀōŜƴ 
ƪŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪύ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜπ

ǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ DŜōǸƘǊ Ǿƻƴ ϵ муΣтл ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ  

² Ŝ Ǝ ǎ Ǉ Ŝ Ǌ Ǌ Ŝ  
DŜŦŀƘǊ ƛƴ ±ŜǊȊǳƎ 

 

5ŜǊ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘ ǎŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ «ōŜǊƎŀƴƎ ōŜƛƳ 
.ŀƘƴƎǊŀōŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
ƳǳǎǎǘŜ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿŀǊ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ 
DŜŦŀƘǊ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ «ōŜǊπ
ƎŀƴƎ ōŜƛ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ŜƛƴōǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƛƳ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŀƭƭ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 
IŀƊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎǘŜΦ 

 
 

mCCb¦bD{½9L¢9b 
.ŀǳǊŜǎǘƳŀǎǎŜƴŘŜǇƻƴƛŜ 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ  
моΦлл - мсΦол ¦ƘǊ 

 

 

IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ !  

5ŀ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƴŀŎƘ Ŝǘǿŀ нр WŀƘǊŜƴ 
ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŀƭǘŜǘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
IƻƭȊōǊǸŎƪŜ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 
!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ .ǊǸŎƪŜ ƴǳƴ ƘǀƘŜǊ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƅǳǎǎǊŀǘŜ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ CŅƭƭŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊōǊǸπ
ŎƪŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ aƻǘƻǊǊŅŘŜǊƴ ǸōŜǊǉǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 

IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 

ƛƘǊŜ IǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƛ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 

ōŜƛ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǎ ǾŜǊōŀǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ 

aƛǜǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ hǊǘǎŦǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎπ

ŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ  

{ƛŜƘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оΦ 

 

IǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ 

 

bŜǳŜ .ǊǸŎƪŜ ŦǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊ 



ф 

 

 

 

CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ /ƻǾƛŘ-мф 

 

 
bth-¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 
5ƛŜǎŜǊ CƻƴŘǎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ aƛƭŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴŀǳǎπ
ŦŅƭƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ /h±L5-мф ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǝƎπ
ǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƘǊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴƎŜƳŅǖŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ уΦ Wǳƭƛ нлнл 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл Ŝƛƴπ
ȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
½ǳƭŅǎǎƛƎŜ ŦǀǊŘŜǊǿŜǊōŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘΥ 
¶ bƻƴ-tǊƻŬǘ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ƪǳǊȊΥ bth - ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

{ǇƻǊǘ-Σ YǳƭǘǳǊς ǳƴŘ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴŜ όƎŜƳŜƛƴ-
ƴǸǘȊƛƎŜΣ ƳƛƭŘǘŅǝƎŜ ƻŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴŘŜ bƻƴ-tǊƻŬǘ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴύ 

¶ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊπ
ǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴōŜǎŎƘŀŘŜǘ ƛƘǊŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ 

¶ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ YƛǊŎƘŜƴΣ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻƴǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƳ 
wŜŎƘǘ wŜŎƘǘǎǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƪƻƳƳǘ 

¶ wŜŎƘǘǎǘǊŅƎŜǊ - ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊōŀǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ
ƴŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘ - α.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴά 

 
5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ όCǀǊŘŜǊǳƴƎύ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ǊǸŎƪȊŀƘƭōŀǊŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎΦ 
 
¶ .ŜǎǝƳƳǘŜ YƻǎǘŜƴ όȊΦ.ΦΥ aƛŜǘŜ ǳƴŘ tŀŎƘǘΣ ±ŜǊǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΣ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ !ƴǘǊŀƎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŜǘŎΦύ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ млл ҈ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

¶ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ т҈ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ WŀƘǊ нлмфΦ 

9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ bƛŜŘǊƛƎǾŜǊŘƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘǊƛƎǾŜǊŘƛŜπ
ƴŜǊ 
¶ 5ŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǎǘŜǳŜǊǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘƴς ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳπ

ƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ŦǸǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜƛƭŜ ǸōŜǊ 9¦w ммΦллл 
ōƛǎ 9¦w муΦллл ǿƛǊŘ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ŀō мΦмΦнлнл Ǿƻƴ 
нр҈ ŀǳŦ нл҈ ƎŜǎŜƴƪǘΦ 

 

5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŜǳŜǊǎŀǘȊŜǎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 
[ƻƘƴǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀō YǳƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 
Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΤ ŦǊǸƘŜǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ōȊǿΦ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ōƛǎ ȊǳǊ 
!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t±-{ƻƊǿŀǊŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦȊǳǊƻƭƭŜƴ 
όǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ǎƻŦŜǊƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘύΦ 
 

5ƛŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ !ǳŦǊƻƭƭǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝπ
ƎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ aƻƴŀǘ ŘŜǊ !ǳŦǊƻƭƭǳƴƎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜƴŘŜ ŘŜǎ 
ŀǳǎȊŀƘƭŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǎ ǎƛƴŘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ !Ǌπ
ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƻƘƭ ƴǳǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ 
ŀōƎŜǎŜƴƪǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǎŀǘȊŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
 

¶ ¦Ƴ ŀǳŎƘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ 
Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎŜǎ 9ƛƴƪƻƳπ
ƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ 9¦w ммΦллл ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǎŜǘȊōŜǘǊŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {±-.ƻƴǳǎ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ {±-wǸŎƪŜǊǎǘŀǧǳƴƎ Ǿƻƴ 9¦w олл ŀǳŦ 9¦w 
плл ǇǊƻ WŀƘǊ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ 

¶ 9ƛƴƳŀƭȊŀƘƭǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w осл 

 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴƳŀƭȊŀƘƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ȊǳǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

/ƻǾƛŘ-мф LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊŅƳƛŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ 
 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ aŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ bŜǳƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŀōƴǳǘȊōŀǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎǸπ
ǘŜǊ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΦ ¦ƴōŜōŀǳǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ Cƛπ
ƴŀƴȊŀƴƭƎŜƴΣ ǳǎǿΦ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎΦ 

 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦфΦнлнл ǳƴŘ нуΦнΦнлнм ōŜƛƳ !²{ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ όaƛǧŜƭ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9¦w  
м aǊŘΦ ōŜƎǊŜƴȊǘύΤ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ  мΦуΦнлнл ǳƴŘ нуΦнΦнлнм Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 
 

IǀƘŜΥ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ т҈Σ ōȊǿΦ мп҈ ōŜƛ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘκ
[ƛŦŜ-{ŎƛŜƴŎŜ 
 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎǘŜǳŜǊŦǊŜƛΥ YŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎŜƛƴƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ !ǳŦǿŀƴŘǎƪǸǊȊǳƴƎ όϠс κмл ǳƴŘ Ϡ нл !ōǎ н 9{ǘD ǎƛƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴύΦ !ǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 9{ǘD ōƭŜƛōǘ ǾƻǊŜǊǎǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŀǳŦ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ǎƛƴŘΦ 
 

{ƻƴǎǝƎŜǎΥ bŅƘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ƪǳƴŘƎŜƳŀŎƘǘΦ 
 

!ǳŦ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όIŅǊǘŜŦŀƭƭŦƻƴŘǎΣ IƛƭŦǎŦƻƴŘǎύ ǿƛǊŘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 



мл 

 

 

 

wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘ ŀƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

 

!ǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ YƭŜǧŜǊǘǳǊƳ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƴ 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŅƴƎŜƭ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǳǊƳ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ 
{ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘƻōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 
²ŜƛǘŜǊǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
{ǇƛŜƭƎŜǊŅǘ ŦǊŜǳŜƴΦ !ǳŦ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tǊŀǘŜǊƪŀǊǳǎπ
ǎŜƭƭ Ƴƛǘ IŀƴŘǊŀŘ ŀƴƎŜƪŀǳƊΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ǳƳ ŜƛƴŜ !ǧǊŀƪǝƻƴ 
ǊŜƛŎƘŜǊΦ 
 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ α9ƭ /ƭŀǎǎƛŎƻά-¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜǊ W±t ¦ƴǘŜǊǇŜπ
ǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǎ YƭŜǧŜǊǘǳǊƳǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ 
{ǇŜƴŘŜƴ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ !ƴƪŀǳŦ ŘŜǎ tǊŀǘŜǊƪŀǊǳǎǎŜƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜπ
ǿŜǎŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 
 
5ŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƎŜƘǀǊǘ ǎƻƳƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ ǎƛŜ 
ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΦ 
 

 

Iŀǳǎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 
 

Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ LƴŦƻΥ  

aŀǊƛƧŀ .ƻǎƴƧŀƪΣ ¢ лссп рот оп лс 
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{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ  

 
!ƭǎ ǿƛǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ нлму 
ƎǊǸƴŘŜǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ол 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ȊŅƘƭǘ ǳƴǎŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ пл ŀƪǝǾŜ DǳƎŀŦƻǳƴƎŀΦ ²Ŝƛƭ 
ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊκƛƴ 
ŀō мс WŀƘǊŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƭŀŘŜƴ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ŘŜƴ 
hōƳŀƴƴ όƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘύ Ȋǳ 
ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ  

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ  
ǸōŜǊ ŀƭƭŜ bŜǳƭƛƴƎŜΦ 

 
hōƳŀƴƴ 5ŀƴƛŜƭ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪΥ 

лссп-моуслрс  
 

hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ  
YŜǾƛƴ ²ŜǎǎŜƭȅΥ  
лсрл-нмтмтмс 


