
  

 

 
     

      

 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мпΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
aƻƴǘŀƎ 
мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лнсмлκпннпм 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 
Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊ {ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊǸōŜǊΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƛƴƎŅǊǘŜƴ 
ƛǎǘ ōŜŜƴŘŜǘΦ 
 
5ŜǊ IŜǊōǎǘ Ƙŀǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ŜƛǘŜƴ 9ƛƴπ
ȊǳƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴƎŜπ
ƴŜƘƳŜ ŘŀȊǳΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƘƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀǳōōŅǳƳŜ ǾŜǊƭƛŜπ
ǊŜƴ ƛƘǊŜ .ƭŅǧŜǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŀōŦŀƭƭŜƴŘŜ [ŀǳōΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ǳƳ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŀǳō ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƭŅǎǝƎ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ 
ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ǎŜƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭǘǎǘƻũπ
ǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΣ 9ŎƪŜ aǸƘƭǿŜƎκ
.ŀǳŜǊƴƎŀǎǎŜΣ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ƴŜōŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ŀǳŎƘ [ŀǳō ǳƴŘ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ŀǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΣ ŀōŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŜƘǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
hƊ ǿǸƴǎŎƘǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
.ŀǳƳ ƴƛŎƘǘ Řŀ ǿŅǊŜΦ 5ŜƴƪŜƴ {ƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ .ŅǳƳŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŅǎǝƎŜǎ [ŀǳō ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ LƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ 
ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ȊŀǊǘŜƴ DǊǸƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ ŘǳƊŜƴŘŜƴ .ƭǸǘŜƴΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ 
ǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴǎ .ŅǳƳŜ ŜƛƴŜƴ ƪǸƘƭŜƴ {ŎƘŀǧŜƴΦ {ƛŜ ŬƭǘŜǊƴ ƧŜŘŜ aŜƴπ
ƎŜ {ǘŀǳō ǳƴŘ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜΣ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻũΣ ōƛŜǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜƴ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ ¦ƴŘ ƎŀƴȊ ŜƘǊƭƛŎƘ - ǿƛŜ ƭŜŜǊ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ 5ƻǊŦ ƻƘƴŜ .Ņǳπ
ƳŜΚ  
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ōŜƳǸƘǘΣ Řŀǎ 
[ŀǳō ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǜŜǊπ
ƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŀƴπ
ŘŜǊŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ōȊǿΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 



о 

 

 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜƴ ŘƛǎƭƻȊƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜ ǎŀƳǘ bŜōŜƴǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǖŜƴǎǇƛŜƭƅŅŎƘŜ  
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘƛǎƭƻȊƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǎŀƳǘ bŜōŜƴǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 
!ǳǖŜƴǎǇƛŜƭƅŅŎƘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ томн IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ поΣ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ƧŀƘǊŜǎ нлмуκмф ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘŀƴŘŜǎπ
ŀƳǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŀŦǸǊ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊŀƴπ
ȊŀƘƭ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

w ŀ ǘ ǘ Ŝ ƴ ō Ŝ ƪ Ņ Ƴ Ǉ Ŧ ǳ ƴ Ǝ 
 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸƘǊǘ ŀō aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лрΦммΦнлмуΣ 
ŀō тΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜ wŀǧŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ tǊƻ !ǳǎƭŜπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ IŀǳǎƻōƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ϵ рΣсл ǾŜǊǊŜŎƘπ
ƴŜǘΣ ǿƻōŜƛ рл ҈ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ϵ нΣул ŀƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀƴŦŀƭƭŜƴΦ  
.ƛǧŜ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀǧŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎŀƪǝƻƴ 
DŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀǧŜƴ {ƛŜ ½ǳǘǊƛǧΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƭǸπ
ŎƪŜƴƭƻǎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜΦ 
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ϵ нΣул ǿŜǊŘŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ǾƻǊ hǊǘ ǾŜǊǊŜŎƘπ
ƴŜǘΦ  

CǊŀǳ 9ǾŜƭƛƴ .ǀƘƳ ǿǳǊŘŜ ŀō лмΦлфΦнлму 
ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŀǳƳǇƅŜƎŜπ
Ǌƛƴ ōȊǿΦ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ aƛǧŀƎǎǝπ
ǎŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳōǎς ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎπ
Ŧŀƭƭ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

CǊŀǳ /ŀǊƛƴŀ IƻŦŜǊΣ .! .9ŘΣ ǿǳǊŘŜ ŀō 
лмΦлфΦнлму ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴπ
ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘΦ 

!ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜκƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǸǊƎŜǊκƛƴ ȊǳǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŀƳ aƛǧπ
ǿƻŎƘ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƛƴ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ όƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎύΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ό¢ лнсмлκпннпмύΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ммΦлфΦнлму ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ CǊŀǳ 9Ǿŀ ²ƛǧƳŀƴƴ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻπ
Ǝƛƴ ƛƳ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ 
нлмуκмф Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ммΦлфΦнлму ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ aŀƎΦǇƘƛƭΦ aŀǊƭŜƴŜ IƻǊǾŀǘƘ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ƘŜƭŦŜǊƛƴ ƛƳ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘπ
ǊŜǎ нлмуκмф Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ DǸǘŜǊǿŜƎ 
α.ƭŀǳŦǊŅƴƪƛǎŎƘǿŜƎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴά 
5ŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǎƻƭƭ ƛƴ Řŀǎ DǸǘŜǊǿŜƎōŀǳǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ½ǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƪŀƴƴ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
DǸǘŜǊǿŜƎ α.ƭŀǳŦǊŅƴƪƛǎŎƘǿŜƎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ DǸǘŜǊǿŜƎ 
α¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦτ9ǊƭōŀŎƘ ǇǊƻƎΦ LƴǎǘƘΦά 
CǸǊ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŘŜǎƻƭŀǘŜƴ DǸǘŜǊǿŜƎ ǾƻƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊōŜπ
ƘŅƭǘŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ DŜǘǊŜƛŘŜǎƛƭƻ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ƛƳ DǸǘŜǊǿŜƎōŀǳǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ 
ǿǳǊŘŜƴ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ CǸǊ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀπ
ōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ рл ҈ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 
DǸǘŜǊǿŜƎōŀǳǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƭǳƪǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ 
ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ нрΦлллΣτ ȊǳƎŜǎŀƎǘΦ 
5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
DǸǘŜǊǿŜƎ α.ƭŀǳŦǊŅƴƪƛǎŎƘǿŜƎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 



п 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴǳǊ  
 

DǊŀǎǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō ǳƴŘ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ  
 

ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ .ƛǧŜ ƪŜƛƴ Cŀƭƭƻōǎǘ ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 
.ƛƻƳǸƭƭ ƛƴ ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŜǊŦŜƴΦ 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅπ
ǖŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴ- ǳƴŘ .ŀǳƳπ
ǎŎƘƴƛǧōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ 

! ƴ ƴ ŀ Ƙ Ƴ Ŝ ǎ ǘ Ŝ ƭ ƭ Ŝ Υ 
 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΥ  !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ    
   aƛǧǿƻŎƘΥ  мрΦлл-мтΦлл ¦ƘǊ  
   {ŀƳǎǘŀƎΥ моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ  
 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΥ 9ŎƪŜ aǸƘƭǿŜƎκ.ŀǳŜǊƴƎŀǎǎŜ 
   ό.ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜύ 
   aƛǧǿƻŎƘΥ  моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ 
   {ŀƳǎǘŀƎΥ моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ 
 

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ wŜƎŜƴǘŀƎŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘΗ 

Ϧ¢ǳƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ LƘǊ IŜǊȊΣ  
ōŜǾƻǊ Ŝǎ ŦǸǊ {ƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǘǳǘΗϦ 

  
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
tƅƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ŜƎŀƭ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ !ƭǘŜǊ Ƴŀƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛǎǘΦ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ 
ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ Ŧǳƴπ
ŘƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ǿƛŎƘǝƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 
IŜǊȊΣ ǳƴǎŜǊŜƳ Ϧ[ŜōŜƴǎƳƻǘƻǊϦΦ 
  
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ IŜǊȊπ
ǾŜǊŜƛƴ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƭŀŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴΥ 
  

LbChwa!¢Lhb{!.9b5 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ  

αIŜǊȊ-DŜǎǳƴŘƘŜƛǘά  
 

²ŀƴƴΥ   5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму  
   ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ς YǳƭǘǳǊƪŜƭƭŜǊ 
±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜǊΥ  5ǊΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ YŀǊƴŜǊΣ  
   wŀŘƛƻƭƻƎŜ ŀǳǎ bŜǳǎƛŜŘƭ ŀƳ {ŜŜ 
 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ D9b9w!¢Lhb слt[¦{ 

b 9 ² { 

 

CǸǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪΣ лссп-толнмсуфΣ ƘŀƴǎŘǳǎŎƘŀƴŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!/I¢¦bD YLb59wΗ 
 

{Ŝƛǘ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǘƻǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŀŎƘƎŀǎǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ŜǊƘǀƘǘΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊŜƎŜƭπ
ǊŜŎƘǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŎƘŀƻǎ ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳπ
ŀǝƻƴŜƴΦ 
 

.ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŀŎƘƎŀǎǎŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŘŜǊ {ŎƘǳπ
ƭŜƴΦ  
 

YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜπ
ŦŅƘǊŘŜǘΦ {ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ŀōƭŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊπ
ǎŜƘŜƴ ƻƊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴǘŀȄƛǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƻǊ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜǎŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ƻƊ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ 
5ŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀƴΥ {ƛŜ ǘǳƴ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ƴƛŎƘǘǎ Dǳπ
ǘŜǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ƧŜŘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ Ŝǎ ǘǳǘ 
ƛƘƴŜƴ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜπ
ƘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ 
ōǊƛƴƎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ƛƴ {ŎƘǿǳƴƎΦ 
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  5ŜǊ  

¦ƳǿŜƭǘ  

ȊǳƭƛŜōŜΗ 

5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ  
YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΦ 9ǎ ŘǊƻƘŜƴ {ǘǊŀŦŜƴ Ǿƻƴ ϵ осΣτ ōƛǎ ϵ осΦлллΣτΦ 

 
±ƻƳ .ƎƭŘΦ aǸƭƭǾŜǊōŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭƛƴπ
ǎŜƭ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ [ŜƛŜǊ ŦǸǊ aŜǘŀƭƭ ǳƴŘ !ƭǘƎƭŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ aǸƭƭ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ ōŜŬƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴ ƎŜƘǀǊǘΦ  
²ŜƛǘŜǊǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭōŜƘŅƭπ
ǘŜǊƴ !ōŦŀƭƭ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ ƘŀǘΦ 
aŀƴ ŘŜƴƪǘ ȊǿŀǊΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƧŜŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻ ƳǸƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ǳƳ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŘŜƴ aǸƭƭ ŘƻǊǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘΣ ǿƻ ŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊπ
ǾŜǊǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘƻŎƘ ŘŜƳ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻΦ 
 

a Ǹ ƭ ƭ   ǘ Ǌ Ŝ ƴ ƴ Ŝ ƴ   ƛ ǎ ǘ   ǿ ƛ Ŏ Ƙ ǘ ƛ Ǝ Σ 
Ř ŀ   C Ŝ Ƙ ƭ ǿ Ǹ Ǌ Ŧ Ŝ   Ƙ ƻ Ƙ Ŝ   Y ƻ ǎ ǘ Ŝ ƴ   Ǿ Ŝ Ǌ ǳ Ǌ ǎ ŀ Ŏ Ƙ Ŝ ƴ Φ 

 

5ŀ ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŜƘƭǿǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭς ǳƴŘ !ƭǘƎƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DŜƭŘǎǘǊŀŦŜƴ ŀƴƎŜŘǊƻƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƎŜπ
ƘŜƴ ŘƛŜǎŜ {ŀƳƳŜƭƛƴǎŜƭ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭōŜƘŅƭǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘǎǘƻũπ
ǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

 

 

CǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ !  

{/I«¢½9b ²Lw  
¦b{9w9 ¦a²9[¢Η 

9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ  
Ǿƻƴ hƪǘƻōŜǊ нлму ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ 
нлмф  
 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ŦǸƘǊǘ ŘȊǘΦ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ 
{ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴπ
ǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘōŀǊŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƴ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎƘŅǳπ
ŬƎƪŜƛǘŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻπ
ǊŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 
ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƛƴπ
ƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǝƛōǘ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎ- 

ǳƴŘ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊƘƻπ
ōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƻƭƛπ
ǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǎƛƴŘ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ό9DΦ bǊΦ 
мооуκнллу ǎƻǿƛŜ мпмκнлмоύΦ 5ƛŜ 
wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǾŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘŜǘΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ½ǳŦŀƭƭǎǇǊƛƴȊƛǇ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō мр WŀƘǊŜƴ ƛƴ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎπ
ƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ŦǊŀƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭπ
ǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎōǊƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ Ǿƻƴ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 
9ǊƘŜōǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ hƪǘƻōŜǊ 
нлму ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлмф Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ȋǳ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎπ
ǿŜƛǎŜƴΦ  
5ŀƳƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-±ŜǊǎƻǊ-
ƎǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ǎƻƭƭŜƴ 
мрΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ 
ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴπ
ǘŀǝǾŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ mǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ 
DǳƎƭƎŀǎǎŜ мо мммл ²ƛŜƴ ¢ŜƭΦΥ лмκтмм 
ну уооу όǿŜǊƪǘŀƎǎ aƻ-CǊ фΥлл-мсΥлл 
¦ƘǊύΣ 9-aŀƛƭΥ ŜǊƘŜōǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊϪǎǘŀǘǎǝƪΦƎǾΦŀǘΣ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦ 
ǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘκƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ 



с 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊ 5ƻǊũŜǎǘ нлму 

[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΗ 
 

¦ƴǎŜǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊ 5ƻǊũŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ hwC CǊǸƘπ
ǎŎƘƻǇǇŜƴ ǿŀǊ ǘǊƻǘȊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ Ŝƛƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ CŜǎǘΦ aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 
ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ ǎƛŜ ǿŅǊŜ ƧŜŘŜǎ ƴƻŎƘ ǎƻ Ǝǳǘ 
ƻǊƎŀƴǎƛŜǊǘŜ CŜǎǘ ƪŜƛƴ 9ǊŦƻƭƎΦ  
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 


