
  

 

 
     

      

 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мпΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
aƻƴǘŀƎ 
мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лнсмлκпннпм 

9 Ǌ Ƙ ƻ ƭ ǎ ŀ Ƴ Ŝ   C Ŝ Ǌ ƛ Ŝ ƴ   ǳ ƴ Ř  
Ŝ ƛ ƴ Ŝ ƴ   ǎ Ŏ Ƙ ǀ ƴ Ŝ ƴ   ¦ Ǌ ƭ ŀ ǳ ō 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ  
.«wD9wa9L{¢9w D9hwD 5L[[IhCΣ  

 

ŘŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊΣ   
ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ  
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 
ǿƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜƘǀǊǘ ƻŘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ 
ƘŜǳǊƛƎŜǎ 5ƻǊũŜǎǘ ŀƳ нрΦ ǳƴŘ нсΦ !ǳƎǳǎǘ ǎǘŀǧΦ 
 
5ŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ ǎǘŜƘǘ ƘŜǳŜǊ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀƳ 5ƻǊƅŜōŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ hǊǘ 
ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΦ 5ŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ŀǳǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ŜƛƴōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ 5ƻǊũŜǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ {ƛŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀƳƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ōǊƛƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊǿŜƎ 
ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
  
²ŜƛǘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hwC-wƻǘƪǊŜǳȊ-CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ƭƛǾŜ ŀǳǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǾŜƴǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘŜƴ 
wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ ½ǿŜŎƪŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ {ƛŜ ŘŀƘŜǊΣ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊũŜǎǘ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 
.ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ LƘǊŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CŜǎǘ ǿƛǊŘΦ 
 
²ŜƛǘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜƴ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜπ
ǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ 
ƳƛǘȊǳƘŜƭŦŜƴΦ  bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 
5ƻǊũŜǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛπ
ƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴΣ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ 
Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳπ
ƳŜǊȊŜƛǘΦ 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 



о 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мрΦлсΦнлму 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

!ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ƴŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
 
5ƛŜ {tm-DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ IŜƭƳǳǘ {ŎƘŀŘŜƴ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ  
tƛƴǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ aŀƴŘŀǘ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ 
 
!Ƴ лрΦлсΦнлму ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ CǊŀǳ  
aŀƴǳŜƭŀ wŜǳƳŀƴƴ ǳƴŘ IŜǊǊ aŀǊǝƴ [ŜƘǊƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ  
.ŜȊƛǊƪǎǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦǊŜƛƎŜǿƻǊŘŜπ
ƴŜƴ {tm-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳŀƴŘŀǘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ  
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ōŜǊǳŦŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƭǀōƴƛǎŦƻǊƳŜƭ CǊŀǳ aŀƴǳŜƭŀ wŜǳƳŀƴƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅπ
ǝƴ ǳƴŘ IŜǊǊ aŀǊǝƴ [ŜƘǊƴŜǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 
ŀƴƎŜƭƻōǘΦ 
 
5ƛŜ .ŜȊƛǊƪǎǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ Ƙŀǘ ŀƳ 
лрΦлсΦнлму ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ CǊŀƴȊ tƛƴŜȊƛǘǎ ŀǳŦ Řŀǎ 
ŦǊŜƛƎŜǿƻǊŘŜƴŜ aŀƴŘŀǘ ŀƭǎ {tm-9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ ōŜǊǳŦŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ±ŜǊƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭǀōƴƛǎŦƻǊƳŜƴ ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ CǊŀƴȊ 
tƛƴŜȊƛǘǎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ  

 
5ƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΦ 
 
9ƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ IŜƭƳǳǘ {ŎƘŀŘŜƴ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ tƛƴǘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

!ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YD IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƛƳ !ǳǎπ
Ƴŀǖ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ омΦусл Ƴч ƛƴ ŘŜǊ wƛŜŘ [ƻƘŅŎƪŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴπ
ƎŜōƛŜǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ wƛŜŘ [ƻƘŅŎƪŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƪŀǳƊΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ mƪƻƴƻƳƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {tm-CǊŀƪǝƻƴ 
 
5ŀ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ IŜƭƳǳǘ {ŎƘŀŘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ mƪƻƴƻƳƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ 
ŘŜǊ {tm-CǊŀƪǝƻƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ 5ƻǊƛǎ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 
{tm-CǊŀƪǝƻƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ mƪƻƴƻπ
ƳƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǎƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƻƳƳŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
 
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜǊǿŜǊōǎπ
ǘŅǝƎŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ 
ǳƴŘ bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊŜ нлму ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ  
ϵ сΣрл ǇǊƻ ¢ŀƎ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝπ
ƎŜ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ DŜπ
ǎŎƘǿƛǎǘŜǊƪƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ -нр tǊƻπ
ȊŜƴǘΦ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊόǎύ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴκŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊόǎύ IŜƭŦŜǊLƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 
5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΦ 
 

5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜπ
ŦƻǊŘŜǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ олΦлтΦнлмуΣ  
мсΦлл ¦ƘǊΣ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 



п 

 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǎǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘΦ  
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DǊǸƴπ
ǎŎƘƴƛǧ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ 
DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴǳǊ  
DǊŀǎǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō ǳƴŘ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ  

ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ   
 

!ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŘŀǊŦ ŘŜǊ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƴ 
ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ !ōƭŀƎŜƅŅŎƘŜΦ 
 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ¢ƘǳƧŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ 
ŘƛŜǎŜ ǎŜƘǊ ƎƛƊƛƎŜ ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜ mƭŜ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŀŎƘƎŜπ
ƳŅǖŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴ- ǳƴŘ 
.ŀǳƳǎŎƘƴƛǧōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ 

 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ 

Dw«b{/IbL¢¢/hb¢!Lb9w ŦǸǊ 
DǊŀǎǎŎƘƴƛǧΣ  
[ŀǳō ǳƴŘ 
ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ 
²L/I¢LDΥ 
Y9Lb .ŀǳƳς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧΗ 

! ƴ ƴ ŀ Ƙ Ƴ Ŝ ǎ ǘ Ŝ ƭ ƭ Ŝ Υ 
 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΥ  !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ       ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΥ 9ŎƪŜ aǸƘƭǿŜƎκ.ŀǳŜǊƴƎŀǎǎŜ 
             ό.ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜύ 
   aƛǧǿƻŎƘΥ  мрΦлл-мтΦлл ¦ƘǊ      aƛǧǿƻŎƘΥ  моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ 
   {ŀƳǎǘŀƎΥ моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ      {ŀƳǎǘŀƎΥ моΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ 
 

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ wŜƎŜƴǘŀƎŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘΗ 

5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǘŜƛƭǘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ 
ƎŜƳΦ Ϡ нф !ōǎΦ н ²ŜƛƴƎŜǎŜǘȊ нллф ƛΦŘΦƎΦCΦ ƧŜŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊ Ǿƻƴ ¢ǊŀǳōŜƴ ǎƻǿƛŜ 
²ŜƛƴƘŀƴŘŜƭǎōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ²ƛƴȊŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ 
ŀōȊǳƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
.ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΦллл [ƛǘŜǊ ²Ŝƛƴ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ ²ŜƛƴŘŀǘŜƴōŀƴƪ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛπ
ǳƳ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ²ŜƛƴƘŀƴŘŜƭǎōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ²ƛƴȊŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ  
.ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ оΦллл [ƛǘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ 
ŦǊŜƛΣ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛǘȊ ƭƛŜƎǘΣ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǾƻǊǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 
¦Ƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘπ
ƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎΣ ŀƭǎƻ 
ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 

9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛƴōŜǎǘŀƴŘŜǎ ȊǳƳ {ǝŎƘǘŀƎ омΦлтΦнлму 

D9b9w!¢Lhb слt[¦{ 
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CǸǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ  
 

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ōƛǧŜ ōŜƛ Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪΣ  
лссп-толнмсуфΣ  
ƘŀƴǎŘǳǎŎƘŀƴŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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  5ŜǊ  

¦ƳǿŜƭǘ  

ȊǳƭƛŜōŜΗ 

LƭƭŜƎŀƭŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ  ōŜƛ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ  
aŜǘŀƭƭς ǳƴŘ DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

 
[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ƛƭƭŜƎŀƭŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǳƴŦŀǎǎōŀǊΣ Řŀǎǎ Dƭŀǎ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŘǊŜŎƪǘŜƴ aǸƭƭƛƴǎŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ ƭŜƎŀƭŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛǎǘΦ 
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Dƭŀǎ- 
ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƪŜƛƴŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘΣ ŘƻǊǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊΣ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ YƭƛƳŀƎŜǊŅǘŜΣ 
wŜƛŦŜƴΣ ±ƛŘŜƻǊŜŎƻǊŘŜǊ ŜǘŎΦ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŘƻǊǘ ŀƳ 
aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ ƻŘŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ моΦлл -мсΦлл ¦ƘǊ  
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ōŦŀƭƭ Ƴǳǎǎ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ ǎŜƛƴŜƴ aǸƭƭ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 
ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘΣ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀŦŜ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

 

CǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ !  

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜǎǘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜΣ  
ǎƻƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ wŀǧŜƴ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ tǊƻōƭŜƳ 

 
wŀǧŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƭƭŜǎŦǊŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 
{ŀƭƳƻƴŜƭƭŜƴΣ ¢ǳōŜǊƪǳƭƻǎŜΣ ¢ȅǇƘǳǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ƳŜƘǊΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ƅƛƴƪŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ¢ƛŜǊŜΣ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜƴ DŜǊǳŎƘǎǎƛƴƴ ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊƳŜƘπ
ǊǳƴƎǎǊŀǘŜΦ bŀŎƘ ƴǳǊ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ǎƛƴŘ wŀǧŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘƭŜŎƘǘǎǊŜƛŦ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊΣ 
ǇǊƻ ²ǳǊŦ ōƛǎ Ȋǳ мн WǳƴƎŜ ȊǳǊ ²ŜƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
wŀǧŜƴ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǿǀƘƴǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜǊƴǘΣ Ƴƛǘ DƛƊƪǀŘŜǊƴ 
ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 
 

5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜǎǘŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ 
 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜǎǘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖπ
ōŀǊŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜΣ ŦǸǊ wŀǧŜƴ ǳƴȊǳƎŅƴƎƭƛπ
ŎƘŜΣ YƻƳǇƻǎǘŜǊΦ 
 

9ƴǘǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ 9ǎǎŜƴǎǊŜǎǘŜ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƻƛπ
ƭŜǧŜΣ Řŀ wŀǧŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘŜ bŀƘπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǸōŜǊƭŜōŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ƪŜƛƴŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƛƴ ŘƛŜ 
bŀǘǳǊ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ CǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƭƻŎƪŜƴ ŘƛŜ wŀǧŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴΦ {ƛŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴŀŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǉǳŜƳƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ  
 

.L¢¢9 ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ  
ƪŜƛƴ {ŎƘƭŀǊŀũŜƴƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀƎŜǊ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

!ǳŎƘ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ  
ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ 

 
DǊǸƴ- ǳƴŘ .ƛƻŀōŦŅƭƭŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ aƻƴŀπ
ǘŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ȊŜǊǎŜǘȊŜƴ Φ tƅŀƴȊŜƴ ŜǊǎǝŎƪŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘƛŜǎŜƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴΦ bŅƘŜǊŜǎ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ пΦ 

{/I«¢½9b ²Lw  
¦b{9w9 ¦a²9[¢Η 



с 

 

 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦ !ǇǊƛƭ нлмуΣ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ¦ǊōŀǊƛŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ȊǳǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ IƻǧŜǊōŜƎŜƘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊǎǘŜƛƴŜ ōŜƛƳ 
²ŀǎǎŜǊǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ƛƴ ŘŜǊ wƛŜŘŜ αwŀƪƛǘǎŎƘά ǳƴŘ α!ǳǖŜǊƴ ŘŜƴ wŀƎŜǊƴάΦ ²ƛŜ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛƴōŀǳƎŜƳŜƛƴŘŜ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜ ²Ŝƛƴ ǾƻƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƪƻǎǘŜǘΦ ½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 
DǊŜƴȊǎǘŜƛƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ²Ŝƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ǾŜǊƎǊŀōŜƴΦ 
{ŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ ²ŜǊŦǊƛƴƎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻǧŜǊōŜƎŜƘǳƴƎ ƛƴ Iƻπ
ǊƛǘǎŎƘƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Řŀǎ ±ŜǊƎǊŀōŜƴ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ²ŜƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ƛƴȊŜǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴπ
ƭŀǎǎǘŜ ƛƘƴΣ ŜƛƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƳ ²ƛŜƴŜǊ WƻǳǊƴŀƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƛƘƳ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ Cƻǘƻǎ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ IŜǊǊƴ ²ŜǊŦǊƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛƴōŀǳƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

 

IƻǧŜǊōŜƎŜƘǳƴƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

CƻǘƻΥ WƻƘŀƴƴ ²ŜǊŦǊƛƴƎ CƻǘƻΥ WƻƘŀƴƴ ²ŜǊŦǊƛƴƎ 

 

aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ aǳǧŜǊǘŀƎ ŦŀƴŘ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
aŀƳŀǎ ǎǘŀǧΦ {ŜƘǊ ǾƛŜƭŜ aǸǧŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘŜƛƳ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŜƛƴŜƴ ƴŜǧŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǊΦ aŀǊƛƻƴ {ŎƘƳƛŜŘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ŜƘǊŜǊƛƴ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ CǊǳƘƳŀƴƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭπ
ƭŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜƴ DŜŘƛŎƘǘŜƴΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ aŀƳŀǎ ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ ŦǸƘƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ 
Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ .ƭǳƳŜƴƎŜǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻƳ ±ŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭƛŜōŜπ
Ǿƻƭƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 


