
  

 

 
     

      
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мпΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
aƻƴǘŀƎ 
мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лнсмлκпннпм 

!ƭƭŜǎ [ƛŜōŜ ǳƴŘ DǳǘŜ ȊǳƳ  

a ǳ ǘ ǘ Ŝ Ǌ ǘ ŀ Ǝ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ  

.«wD9wa9L{¢9w D9hwD 5L[[IhCΣ  
 

ŘŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊΣ   
ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ  
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ǿƛŜ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƳŜǊƪǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ȊŜƛǘǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ƎŜŦǊŀƎǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ƪŜƛƴŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎπ

ƎŜǎŀƴŘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ .ŜǎǘǊŜōŜƴΣ {ƛŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

ŦǸǊ {ƛŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ Ȋǳ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴΣ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ bŜǳŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴΣ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎΦ !ǳŦ ŘŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ 

bŜǳŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ bŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊπ

ōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΦ {ƻ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀπ

ƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ Řŀ 

ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƻƴƭƛƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ  

 

LŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ DŜŦŀƭƭŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀōŜƛΦ  

 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǿŀǊƳŜ ǳƴŘ ǎƻƴƴƛƎŜ CǊǸƘπ

ƭƛƴƎǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 
 
 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 



о 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлоΦнлму 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмт 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǎŀƳǘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŦǸǊ 
Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмт ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΣ Řŀǎ 
ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лтΦлоΦнлму ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
нмΦлоΦнлмуΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ 
ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлоΦнлму ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǎŀƳǘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмт ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмт ǿŜƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŅƴŘŜ ŀǳŦΥ 
 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ 
{ƻƭƭ-9ƛƴƴŀƘƳŜƴ   ϵ   оΦсмуΦтпнΣор 
{ƻƭƭ-!ǳǎƎŀōŜƴ   ϵ   оΦостΦпфнΣмт 
{ƻƭƭ-«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ   ϵ      нрмΦнрлΣму 
 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ 
{ƻƭƭ-9ƛƴƴŀƘƳŜƴ   ϵ      тумΦнфлΣнл 
{ƻƭƭ-!ǳǎƎŀōŜƴ   ϵ      фмсΦтууΣлт 
{ƻƭƭ-!ōƎŀƴƎ    ϵ      морΦпфтΣут 
 

±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 
!ƪǝǾǾŜǊƳǀƎŜƴ   ϵ млΦропΦтфсΣлф 
tŀǎǎƛǾǾŜǊƳǀƎŜƴ   ϵ   мΦлслΦоулΣун 
     ϵ   фΦптпΦпмр,нт 

!ƴƳƛŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǎǎπ
ŦǊŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΦ 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ 
9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŅƭƭŜ ŘŜǊ bŀǎǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎŘƛŎƘǘŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 
ŘŜǊ !ōŦŅƭƭŜ ŘŜǊ bŀǎǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ ǾƻƳ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ .ǳǊπ
ƎŜƴƭŀƴŘ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊŀǎǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀǳō 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ   

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ  

5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴŘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƛǎǘ 
ǳƴǘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜŦƻǊ-
ŘŜǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ aƻƴǘŀƎΣ  
мпΦ aŀƛ нлмуΣ мсΦлл ¦ƘǊΣ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

aŀǖƎŜōŜƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜǎ 9ƛƴƭŀƴƎŜƴǎΦ ¦ƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 
ōȊǿΦ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

.ŜƛǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊπ
ǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ aƛǧŜƭōǳǊƎŜƴƭŀƴŘκhōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ǳƴǘŜǊ 
½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ŀō нлмф 

LƳ ½ǳƎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭōǳǊπ
ƎŜƴƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлмп Řŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ {ǘŀƴπ
ŘŜǎŀƳǘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ aƛǧŜƭōǳǊπ
ƎŜƴƭŀƴŘκhōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎŦŅƭƭŜΣ ǿƛŜ DŜōǳǊǘŜƴ- ōȊǿΦ 
{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŜǊ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜƛƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 
ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎπ
ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ aƛǧŜƭōǳǊƎŜƴƭŀƴŘκhōŜǊǇǳƭƭŜƴ-
ŘƻǊŦ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜȊƛǊƪ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŬƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ ¢ǊŀǳǳƴƎǎƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŘŜƳ 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ aƛǧŜƭπ
ōǳǊƎŜƴƭŀƴŘκhōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ǳƴǘŜǊ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŀǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ȊǳƳ ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 
ōŜƛǘǊƛǧ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ōŜƛƳ !Ƴǘ ŘŜǊ 
.ǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ {ǘŀƴπ
ŘŜǎŀƳǘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ aƛǧŜƭōǳǊπ
ƎŜƴƭŀƴŘκhōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜκƴ wŀǳƳπ
ǇƅŜƎŜǊκƛƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴŘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƛǎǘ 
ǳƴǘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜŦƻǊπ
ŘŜǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ aƻƴǘŀƎΣ  
мпΦ aŀƛ нлмуΣ мсΦлл ¦ƘǊΣ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

aŀǖƎŜōŜƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜǎ 9ƛƴƭŀƴƎŜƴǎΦ ¦ƴǾƻƭƭǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ōȊǿΦ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

 

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ 
 

5ŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǿŜƎ YŀǎǘŀƴƛŜƴǿŜƎ-²ƛŜǎŜƴƎŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ vǳŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴƎŀǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ 
ƴŜǳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 



п 

 

 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлоΦнлму 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aƛƭŜǝǘǎŎƘ 
ŀƭǎ wŀǳƳǇƅŜƎŜǊƛƴ ƛƳ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ 

CǊŀǳ aƛƭŜǝǘǎŎƘ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 
лмΦлмΦнлму ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŀƭǎ wŀǳƳǇƅŜƎŜǊƛƴ 
ƛƳ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 5ŀ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƳƛǘōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 
!ǊōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜǘΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ 
нуΦлоΦнлму ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ CǊŀǳ aƛƭŜǝǘǎŎƘ ŀō лмΦлтΦнлму 
ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ LƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

IŜǊǊ [ǳƪŀǎ CŀȅƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ 
9¦-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

LƳ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ {ƛǘȊǇƭŀǘȊǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ 
Ƴƛǘ tƅŀǎǘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ DŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǎπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ 9ǊƘƻπ
ƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƴǳƴ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

D!w LƭǎŜ IǳǧŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ  
мΦ aŀƛ нлму ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻōŜǊŀƳǘǎǊŅπ
ǝƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
 

bŀŎƘ ŘŜƳ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ŀǳŦǎƛŎƘǘǎπ
ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǿƛǊŘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎǊŅǝƴ 

LƭǎŜ IǳǧŜǊ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ мΦ aŀƛ нлму ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻōŜǊπ
ŀƳǘǎǊŅǝƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
 

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ CǊŀǳ IǳǧŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ LƘǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ 

 

aƛǘ лмΦлоΦнлму ƎƛƴƎ CǊŀǳ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ 
{ŎƘǀƭƭŜǊΣ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ wŀǳƳǇƅŜπ
ƎŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 
ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ  

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ōŜƛ CǊŀǳ aŀǊƎŀπ

ǊŜǘƘŜ {ŎƘǀƭƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƘǊƭƛƴƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŜƭŜƴƛŎ 
ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ !ōƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 
½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǾƻƳ ²LCL ŘŜǊ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƛƴ Řŀǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ α[ŜƘǊŜ Ƴƛǘ aŀǘǳǊŀά ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

CǊŀǳ DŜǊǘǊǳŘŜ {ŎƘǊŜƳǎŜǊ Ƙŀǘ ŘŜƴ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭƭŜƘǊƎŀƴƎ αCǊŜƛȊŜƛǘǇŅŘŀƎƻƎƛƪά ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ƛƘǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ƘŜǊπ
ǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƴƻǊŘǎŜƛǝƎ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ IƻƭȊŦŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǳǖŜƴǘǸǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ YǳƴǎǘǎǘƻũŦŜƴǎǘŜǊ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ Ƴƛǘ CƭǳŎƘǘōŜǎŎƘƭŀƎ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴ ǿŀǊ ŀǳǎ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ ǿŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ
ƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǊŀǳƳ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜƳŀƭǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ  {ŎƘǳƭŜ 
ƛǎǘ ƴǳƴΣ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ Ŝƛƴ ƘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛπ
ŎƘŜǊ hǊǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 



р 

 

 

bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 

 
w ǳ Ŧ   м п м   Ŧ Ǹ Ǌ   Ņ Ǌ Ȋ ǘ ƭ ƛ Ŏ Ƙ Ŝ   I ƛ ƭ Ŧ Ŝ 

 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ tƛƭƻǘǇƘŀǎŜ ƛƳ 
.ŜȊƛǊƪ hōŜǊǿŀǊǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ оΦ !ǇǊƛƭ нлму ŘƛŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ 
!ōŜƴŘ- ǳƴŘ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ ς ƴŜǳ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ ¢ŀƎǎǸōŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŀǝŜƴǘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǘǊŀƎǎŅǊȊǘŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
hǊŘƛƴŀǝƻƴŜƴΦ 
 
 
 

!ō мтΦлл ¦ƘǊ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊ мпм ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ό[{½ύ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ Ŝǎ 
ǊŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ƻŘŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ [{½ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜ ±ƛǎƛǘŜƴŀǊȊǘ 
ȊǳƳ tŀǝŜƴǘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ ǾƻǊ hǊǘ ŘƛŜ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ǿƛǊŘ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴŜ hǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƪǳǘŜǊ CŅƭƭŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтΦлл ǳƴŘ ннΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ ƛǎǘΦ 
 
 
 

!ƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǎǘŜƘǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀƴ 
ŀƭƭŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ς ŀƭǎƻ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 
{ƻƴƴǘŀƎ - ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфΦлл ¦ƘǊ ŀōŜƴŘǎ ǳƴŘ тΦлл ¦ƘǊ 
ƳƻǊƎŜƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊ мпм Ŝƛƴ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǊȊǘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜǊŅǘ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ƛƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ƻō ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ 
YǊŀƴƪŜƴǿŀƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
 
 

!ƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴΣ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ 
тΦлл ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ŅǊȊǘƭƛπ
ŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ YǳǊȊǿŀƘƭ мпм ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ±ƛǎƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΦ 
 
 
 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƭŜƛōǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ bƻǘŀǊȊǘǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜ 
CŅƭƭŜΣ ǿƛŜ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘΣ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŅƭƭŜ ƻŘŜǊ ¦ƴŦŅƭƭŜΣ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 
 

 

wǳŦ мпм ŦǸǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ 

9ƛƴ /ƘƛǇ ƻƘƴŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎƛƴƴƭƻǎΗ 
 
 

{Ŝƛǘ нлмл ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ aƛŎǊƻŎƘƛǇ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ²ŜƭǇŜƴ  
ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ о aƻƴŀǘŜƴΣ ƧŜŘŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊΣ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
9ƛƴ aƛŎǊƻŎƘƛǇ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 
½ƛũŜǊƴŎƻŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ IŀƭǘŜǊǎ ƛƴ 
ŘŜǊ IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 
ŜƴǘƭŀǳŦŜƴŜǊ IǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎƛǘȊŜǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ǇŜǊ IŀƴŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊ ōȊǿΦ .ǸǊƎŜǊπ
ƪŀǊǘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ό!ŎƘǘǳƴƎΗ ¦ƴƎŀǊƛǎŎƘŜ ¢ƛŜǊŅǊȊǘŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪύ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ōŜŀƴπ
ǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜπ

ǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ DŜōǸƘǊ Ǿƻƴ ϵ муΣтл ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ  

 

IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ 

 IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ¦ƴǘŜǊ-

ǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

DŜǎŀƳǘ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘπ

ǝƎǘ 
нрф мнп оуо 

!ōƎŜƎŜōŜƴ  

ƎŜǎŀƳǘ 
уо сс мпф 

ǳƴƎǸƭǝƎ м - м 

ƎǸƭǝƎ ун сс мпу 

 IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ¦ƴǘŜǊ-

ǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

DŜǎŀƳǘ 

m ± t тф сп мпо 

{ t m н н п 

C t m м - м 

²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ 

!  



с 

 

 

 

 

  5ŜǊ  

¦ƳǿŜƭǘ  

ȊǳƭƛŜōŜΗ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aǸƭƭ ƛƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 
 
²ƛŜ {ƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜƴ Cƻǘƻǎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ƛƭƭŜƎŀƭŜƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΦ  
9ǎ ǿƛǊŘ aǸƭƭ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ŀǳŦ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΣ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ǾƻǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ IŀǳǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘΦ  
 
9ǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘŀŘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜǊƴǎǘ ƴŜƘƳŜƴΦ   
 
5ƻŎƘ ǿŀǊǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ¦ƳǿŜƭǘǎǸƴŘŜǊ ƛƘǊŜƴ !ōŦŀƭƭ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 
bŀǘǳǊΚ Lǎǘ Ŝǎ CŀǳƭƘŜƛǘΣ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ƻŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴ ŘŜƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¢ŀƎ ƻũŜƴΚ 
 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ ƘƛŜǊ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ǎƻ ǎŜƘŜƴΦ aŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 9ƴǘπ
ǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǎŜƛƴΦ 
 
!ōƎŜǎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ƛƭƭŜƎŀƭŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜƴ ŘǊƻƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ 
ǎƻƭŎƘŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
 
9ǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ bŀǘǳǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘŀƴŘŜƭǘΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ ƛǎǘ 
aǸƭƭΣ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƭƛƳƳ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ {ƻƴπ
ŘŜǊƳǸƭƭΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜƴ ōŜƭŀǎǘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƳ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ Cŀƭƭ ƛƴǎ DǊǳƴŘǿŀǎπ
ǎŜǊ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ DǊǸƴ- ǳƴŘ .ƛƻŀōŦŅƭƭŜ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ 
αYƻƳǇƻǎǝŜǊǘ Ƨŀ ŜƘά ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ aƻƴŀǘŜΣ 
ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ȊŜǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ŜǊǎǝŎƪŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦмнΦнлмт ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ нрΣτ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ оΦ vǳŀǊǘŀƭ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ϵ нΣлу ǇǊƻ aƻƴŀǘΦ 
¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǎŀǳōŜǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ƧŜŘŜǊ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŜƴ aǸƭƭ ƛƳ ²ŀƭŘ ƻŘŜǊ ǿƻ 
ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎƻƴǎǘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜǊ 
¦ƳǿŜƭǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ ŘŀƴƪŜƴΦ 
 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊΥ .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ мр -мт ¦ƘǊ 
ƻŘŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ мо-  мс ¦ƘǊ ȊǳǊ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜΦ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ όIŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴύ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 
!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀǎǝƪƳǸƭƭ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǾƻƳ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƎŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ǾƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀǳǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴ ŀōȊǳƭŀƎŜǊƴΦ  
 

{/I«¢½9b ²Lw ¦b{9w9 ¦a²9[¢Η 

 

CǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ !  



т 

 

 αLŎƘ ƭŀǎǎ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƳǸƴŘƛƎŜƴΗά 

5ŀǎ ƴŜǳŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ό9Ǌǿ{ŎƘDύ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ мΦ Wǳƭƛ 
нлму ƛƴ YǊŀƊΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ !ǳǘƻƴƻƳƛŜΣ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ Ƴƛǘ п ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜƴΥ 
±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘΥ aƛǘ ƛƘǊ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜ tŜǊǎƻƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǿŜǊ ǎƛŜ 
ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǎ ±ŜǊƭǳǎǘŜǎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
ǎƻƭƭΦ  

DŜǿŅƘƭǘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ Lǎǘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
Ǿƻƭƭ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴκŜƛƴŜƴ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊ ǿŅƘƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƎǿŜƛǘŜ ŘŜǊ .ŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǳƴƎ 
ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ DǊǳƴŘȊǸƎŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎōŜŦǳƎƴƛǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ŀǳŦΦ 

DŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ {ƛŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀƳ ŜƘŜǎǘŜƴ 
ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ŀŎƘǿŀƭǘŜǊǎŎƘŀƊΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴΦ 

 

½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 

LbChwa!¢Lhb{-±hw¢w!D 
Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǝƴ 5ǊΦ 9ǾŀƳŀǊƛŀ YƭƛŜǘƳŀƴƴ 
²ŀƴƴΥ aƛǧǿƻŎƘΣ муΦ !ǇǊƛƭ нлмуΣ мфΥлл ¦ƘǊ 

²ƻΥ     DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ς YǳƭǘǳǊƪŜƭƭŜǊ 
5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 5ŀǳŜǊΥ ŎŀΦ ѹ {ǘǳƴŘŜΦ 

D9b9w!¢Lhb слt[¦{ 

b 9 ² { 

 

CǸǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪΣ лссп-толнмсуфΣ ƘŀƴǎŘǳǎŎƘŀƴŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ !ǇǊƛƭ нлмуΣ 

ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ  

Ǿƻƴ млΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ  

ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ  

ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 
 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘǳƭπ

ƧŀƘǊ нлмуκмф ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Wǳƴƛ нлмф ŘŜƴ 

олΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

LƴƛǝŀǝǾŜ α½Ŝƛǘ ȊǳƳ !ƴōŀƴŘŜƭƴΗά 
 

 

5ƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
LƴŦƻōƭŀǧ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
 

.ŜǎǘŜƭƭŦƻǊƳǳƭŀǊ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ αǿǿǿΦƭƧǊΦŀǘά ŀƭǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

mailto:hansduschanek@gmail.com


у 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ 

Lƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜ Ƴƛǘ DǊŀŶǝ ōŜǎǇǊǸƘǘΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŎƘƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ YƻǎǘŜƴΣ Řŀ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ .ƛǧŜ ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƳƛǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ƧŜƳŀƴŘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ Dǳǘ 
ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘƳƛŜǊǘΦ  

!  

 

 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 

.ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ CǊŀƴȊ {ǝƊŜǊ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ !ƴƎŜƭŀ tŜπ
ƪƻǾƛŎǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ .ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴΦ 
 

CǊŀƴȊ {ǝƊŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ƎŀƴȊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǎ 
wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ wƻǘƪǊŜǳȊ-.ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜ 
hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻπ
ōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ōŜƛπ
ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ 
ƭƻōǘŜ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ 
 

9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ όƳƛǘ bƻǘŀǊȊǘǿŀƎŜƴύΥ 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǿŜǎŜƴΥ 

нлмт 9ƛƴǎŅǘȊŜ 5ŀǾƻƴ Ƴƛǘ bƻǘŀǊȊǘ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  

ǳƴŘ ¦t 
ноф пм му 

нлмт {ǇŜƴŘŜǊκ.ƭǳǘƪƻƴǎŜǊǾŜƴ 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ !ƪǝƻƴŜƴ 

 

 
нн м 



ф 

 


