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[ƛŜōŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦŜǊLƴƴŜƴΗ 

 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊōǊƛŜŦ ŘŀȊǳ ƴǳǘȊŜƴΣ LƘƴŜƴ 

ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 

!ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƪƻƳƳŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ bŀŎƘ aƻπ

ƴŀǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп 

ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪƘŜƛƳŜǎ 

ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ŘŜǊ ba{ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ ½ǿŜƛ ŘŜǊ ŦǸƴŦ .ǊǸŎƪŜƴ ōȊǿΦ {ǘŜƎŜ 

όLƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎŀǎǎŜύΣ ŘƛŜ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘǊŀǖŜ ŦŜƘƭǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ !ƴƎƭŜƛπ

ŎƘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜπ

ŦǊŜƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀŎƘōŜƎƭŜƛǘǿŜƎŜǎΦ Lƴ 

ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ CƭƻǊƛŀƴƛƎŀǎǎŜ ŀōƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƛƳ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 

.ǊǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŎƘƎŀǎǎŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘŜǊ 

ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊ- ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊǎǘŜƎ ŀǳŦ IǀƘŜ wŀƛũπ

ŜƛǎŜƴƎŀǎǎŜ ƛƴ IƻƭȊōŀǳǿŜƛǎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀō Wǳƴƛ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ 

ŘŜǊ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ ŦǸǊ ǊǳƴŘ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

aƛǘ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ŀǎ [ŀƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ !ǇǊƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9Ǌπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ wŀŘ- ǳƴŘ CǳǖǿŜƎŜǎ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ DǸƴǎŜǊǎǘǊŀǖŜ ό[ннфύ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ DǸƴǎŜǊǎǘǊŀǖŜ-

WƻƘŀƴƴŜǎƎŀǎǎŜ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŜƛƴƎǳǘ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ ²ŜƛƴŜ ƘŜǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ ²ŜƛƴƎǳǘ ǿƛǊŘ 

ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ CǳǖǎǘǊŜŎƪŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 



о 

 

 

  

5ŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ [ŜōŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀǳŎƘǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

αтомн aƛƴǳǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊά ǿǳǊŘŜ ȊǿŜƛ aƻπ

ƴŀǘŜ ƭŀƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 

!ƴǎǘƻǖ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŘŀȊǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΣ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎπ

Ƙŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ !ō ǎƻŦƻǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ Ȋǳ ƳƛŜǘŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  

aƛǘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ 

!ǳƎǳǎǘ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ YǸǊȊŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳǇƘŀπ

ǎŜ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊŜǳōŀπ

ǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ hōŜǊǿŀǊǘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜπ

ƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ-

tƅŜƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻπ

ƴŀǘŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ½ǳ [ŜǘȊǘŜǊŜƳ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ CŜǊπ

ǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ LƴŦƻπ

ŀōŜƴŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 

LƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнр ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōǳŘƎŜǝŜǊǘΥ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀǖŜ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘ ¦ƴπ

ǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DǸǘŜǊǿŜƎŜǎ 

αIŜǊǊǎŎƘŀƊǎŦŜƭŘŜǊά ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ŘƛŜ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŜƛŎƘǘōŀǳƘŀƭƭŜ ŀƳ .ŀǳƘƻŦΣ 

ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 

LƳ !ǇǊƛƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎǊŜƛǖƭŜǊŜƛ IŀƴȊƭ Ǿƻƴ [ŀπ

ŎƪŜƴŘƻǊŦ ƴŀŎƘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭƴΦ bŀŎƘ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ [ŀŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ CƭƻǊƛŀƴƛƎŀǎǎŜ мм ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ [Ŝπ

ōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ  

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊōǊƛŜŦ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǇŀǊǘŜƛǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŬπ

ƴŀƴȊŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ ǸōŜǊŀǳǎ ƎǳǘŜ 

ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾƛŜƭŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŘŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ

ƪŀƭŜƴŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнрΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ Cŀπ

ǎŎƘƛƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΗ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 
 

DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{Ŏ 

 

wŀǘǘŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 

Lƴ ōŜƛŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ hƪǘƻōŜǊ нлнп ŜƛƴŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ 

{ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ wŜƴǘƻƪƛƭ DƳōI ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴŦŀƴƎ ƧŜŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ YŀƴŀƭǎŎƘŅŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ IƻǘǎǇƻǘǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ YǀŘŜǊǎŅŎƪŎƘŜƴ ōŜπ

ǎǘǸŎƪǘΦ  

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛǎǘ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ƎŜŦǊŀƎǘΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ 

{ƛŜΣ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ !ǳƃƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ²ŀƴŘŜǊǊŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜŦŀƭƭ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнсмлκпннпм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǇƻǎǘϪƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦōƎƭŘΦƎǾΦŀǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  



п 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳ лтΦммΦнлнп ǳƴŘ ŀƳ нлΦмнΦнлнп 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

  

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнр 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ƙŀǘ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нлΦмнΦнлнп ŘŜƴ ±ƻǊŀƴπ

ǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнр ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

5ŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿŜƛǎǘ Ŝƛƴ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ƴŀŎƘ ½ǳπ

ǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ -смуΦфллΣлл ŀǳŦΦ 5ŜǊ {ŀƭŘƻ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴπ

ǎŎƘƭŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ DŜōŀǊǳƴƎ ƛƳ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 

ōŜǘǊŅƎǘ ϵ -остΦоллΣллΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ƭƛǉǳƛŘŜƴ 

aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ  

ϵ тнфΦлсмΣопΦ  

5ƛŜ YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ

ƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƎŜπ

ƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнп ŜǊƘǀƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ Cƛƴŀƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ǊǸŎƪŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘπ

ǎŎƘƻƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎπ

ŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ трлΦлллΣлл ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнр ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ !ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘπ

ƎŜƭǘŜΣ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜǎΣ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ 

ŘŜǎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎΣ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Yƻǎπ
ǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǊŀŘǿŜƎ .птΣ !w² IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴΣ [ннф 
5ŀǎ [ŀƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ wŀŘŀǧǊŀƪǝǾƛŜπ

ǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎōŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

[ннф ς DǸƴǎŜǊǎǘǊŀǖŜ ό9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ WƻƘŀƴƴŜǎƎŀǎǎŜ ōƛǎ 

9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ wŜƛŦŜƪŜƭƭŜǊ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ ²ŜƛƴŜύ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ wŀŘ- ǳƴŘ DŜƘǿŜƎ ǳƳōŀǳŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ŘŀȊǳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴΣ ƳŀȄΦ рл҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǘǊŀπ

ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ό²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘΣ DǊǸƴπ

ǎŎƘƴƛǧύ ŀǳŦȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ {ƻƴŘŜǊōŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŜƛƴŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ 

ŀƴŦŀƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нлΦмнΦнлнп 

ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǊŀŘǿŜƎ .птΣ !w² IƻǊƛǘπ

ǎŎƘƻƴΣ [ннфΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

9Ǌƴǎǘ tǊƻƘŀǎƪŀ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳπ

Ŝƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wŀƛŘƛƴƎΣ wƛǘȊƛƴƎ 

ǳƴŘ [ŀŎƪŜƴōŀŎƘ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘŜƴ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ  

-ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ нллф ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπ

ōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ -ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƎŜǀũπ

ƴŜǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ !ǳŦπ

ǿŀƴŘ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wŀƛŘƛƴƎΣ wƛǘȊƛƴƎ ǳƴŘ 

[ŀŎƪŜƴōŀŎƘ Ŝƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴȊŜƛπ

ǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ wŀƛŘƛƴƎΣ wƛǘȊƛƴƎ ǳƴŘ [ŀŎƪŜƴōŀŎƘ ōŜǘǊŜũŜƴŘ 

ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

CŜǊƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

bŀŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мр WŀƘǊŜƴ 

ƎƛƴƎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ tǳǘȊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ 

{ƛŜ ǿŀǊ ǎŜƛǘ нллф ŀƭǎ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴƘŜƭŦŜǊƛƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀπ

ǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ 

ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴǎπ

ǘŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ 



р 

 

 

²ŅǊƳŜǇǊŜƛǎŘŜŎƪŜƭ нлнр 

5ŜǊ ²ŅǊƳŜǇǊŜƛǎŘŜŎƪŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴπ
ŘŜǎ ŦǸǊ ōǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 5ƛŜ CǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ IŜƛȊπ
ƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊπ
ŘŜǊƘǀƘŜ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇǊŜƛǎŘŜŎƪŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ bŜǧƻ
-IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜƪƻǎǘŜƴ 
όIŜƛȊƪƻǎǘŜƴύ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ лнΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ōƛǎ омΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  

hƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ōǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ 
!Ƴǘ ŘŜǊ .ǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΥ 
  
ω LƴŦƻ-IƻǘƭƛƴŜΥ Ҍпо ртκслл-5² млсл  
   όah - 5h Ǿƻƴ уΦлл ¦ƘǊ - мсΦлл ¦ƘǊ 
   Cw Ǿƻƴ уΦлл ¦ƘǊ - мнΦлл ¦ƘǊύ 
ω !ƴŦǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ  
    ǇƻǎǘΦŀф-ǎƪŦϪōƎƭŘΦƎǾΦŀǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
ω bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜ- 
    ǇŀƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ  
   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳǊƎŜƴƭŀƴŘΦŀǘκǘƘŜƳŜƴκǎƻȊƛŀƭŜǎκǎƻȊƛŀƭ 
   -ǳƴŘ-ƪƭƛƳŀŦƻƴŘǎκǿŀŜǊƳŜǇǊŜƛǎŘŜŎƪŜƭκ 

!  

¦ƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ {ŀƛǎƻƴŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 
5ƻƳƴŀƴƛǘǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ омΦмлΦнлнп ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ 
wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƎǊƻǖŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ 

L[[9D![9 a«[[9b¢{hwD¦bDΗ 
 
[ŜƛŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ !ōŦŅƭƭŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƛƭƭŜƎŀƭŜ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜπ
ƻōŀŎƘǘŜƴΦ  
 

LƭƭŜƎŀƭŜ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƭƭŜƎŀƭŜ !ōŦŀƭƭπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ǎǘǊŀŧŀǊΗ 
 

½ǳǊ LƴŦƻΥ  
YŦȊ-κwŜƛŦŜƴƘŅƴŘƭŜǊ ŘǸǊŦŜƴ Ǿƻƴ LƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ !ƭǘ- 
ƻŘŜǊ DŜōǊŀǳŎƘǘǊŜƛŦŜƴ ȊǳǊǸŎƪƴŜƘƳŜƴΦ  

 

a9[59tC[L/I¢ 
 

IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜ IǳƴŘŜπ
ŀōƎŀōŜ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ  
IŀōŜƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ {ƛŜ Ƴƛǘ 
LƘǊŜƳ IǳƴŘ ƴŀŎƘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƎŜπ
ȊƻƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŀƴΦ  
 

w9DL{¢wL9wtC[L/I¢ 
 

¦Ƴ ŜƴǘƭŀǳŦŜƴŜΣ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜ Iǳƴπ
ŘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ IŀƭǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊπ
ƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όaŜƭŘǳƴƎ ƴŀŎƘ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ  
Ϡ нпŀύΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ /ƘƛǇΣ ŘŜǊ ŘŜƳ 
IǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ 
ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ bǳǊ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ /ƘƛǇ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
.ŜǎƛǘȊŜǊ ŀǳǎŬƴŘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ 
ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜƎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 
ω YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƳƛǧŜƭǎ L5-!ǳǎǘǊƛŀ 
   ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŀƭǘŜǊκŘƛŜ IŀƭǘŜǊƛƴ ǎŜƭōǎǘ ǳƴǘŜǊ  
   ƘǧǇΥκκƘŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪΦŜƘŜŀƭǘƘΦƎǾΦŀǘκ  
ω wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ  
   όŘŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ .ǳƴŘŜǎƎŜōǸƘǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊ- 
   ǿŀƭǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴύ 
ω wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ƛŜǊŀǊȊǘκŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ 
 

[9Lb9btC[L/I¢ 
 

IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴΣ ƛƘǊŜ IǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƛ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜǎŜ ōŜƛ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǾŜǊōŀǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǸƘπ
ǊŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ aƛǜǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ hǊǘǎŦǊƛŜŘπ
ƘǀŦŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 
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с 

 

 

 

.ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

!Ƴ нмΦммΦнлнп ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ нлнп ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴπ
Řŀƴǘ aŀǊǝƴ wŜƛŘƭ ōŜƎǊǸǖǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ IŜƛƴǊƛŎƘ 5ƻǊƴŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ 
tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{ŎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ƭƛŜǖŜƴΣ ŘŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ŘƛŜ сн CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘΥ мнуу 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜπ
ƳŜƛǎǘŜǊǘΣ ŘŀǾƻƴ нус .ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ мллн ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜΦ 5ƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ннΦллл 
{ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ¦ƴǿŜǧŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ƛƳƳŜƴǎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊΦ hƘƴŜ ŘƛŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊ ǳƴŘ  
-ŦǊŀǳŜƴ ǿŅǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎƭƛƳǇƅƛŎƘ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ ƛƴ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ƳŜƘǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ȊŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘƭƻǎŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 

bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ h{D 

.ƎƳΦ DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{ŎΣ ŦƻƭƎǘŜ 

ƎŜǊƴŜ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ 

нлнр ŘŜǊ h{D ƛƴ DǊƻǖǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŦŜƛŜǊǘŜΥ 

Řŀǎ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ h{D-

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ YƻƳƳwΦ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ YƻƭƭŀǊΦ 

5ƛŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘŜ Ȋǳ 

ƴŜǧŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ōƻǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴπ

ŘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 

 

[ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƳ мфΦлмΦнлнр 

 IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ DŜǎŀƳǘ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ мΦнлм поо мΦсоп 

!ōƎŜƎŜōŜƴ 

ƎŜǎŀƳǘ 
мΦлмн онс мΦооу 

ƎǸƭǝƎ мΦллл онн мΦонн 

ǳƴƎǸƭǝƎ мн п мс 

 IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ DŜǎŀƳǘ 

{ t m пнм моо ррп 

m ± t  нпт ммл орт 

C t m нрс пп олл 

D w « b 9 рм мр сс 

b 9 h { нм мн оо 

[ . [   I ŀ ǳ ǎ п у мн 



т 

 

 

mCCb¦bD{½9L¢9b  

![¢{¢hCC{!aa9[{¢9[[9 
 

{ŀƳǎǘŀƎ 
мнΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 

 

!ǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ  
ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜΦ  

 

bŜǳŜ  
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
ŀō лнΦлпΦнлнр 

 

aƛǧǿƻŎƘ 
мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 

 

{ŀƳǎǘŀƎ 
моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 

 
9ǎ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ  

IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴ  

ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ  

ŀōƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

5ŜǊ 

 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ¦t 

 

5ƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊǸƴ-Σ {ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ .ŀǳƳπ
ǎŎƘƴƛǧ ƛǎǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
 
 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΥ 9ŎƪŜ aǸƘƭǿŜƎκ.ŀǳŜǊƴƎŀǎǎŜ ό.ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜύ 
   {ŀƳǎǘŀƎΥ мнΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 
 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ-
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴǳǊ DǊŀǎǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō ǳƴŘ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ Ŝƴǘπ
ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 
 

¶ !ƴ wŜƎŜƴǘŀƎŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘΦ 
¶ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜπ

ǊŜƴ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ƎǊƻǖŜ aŜƴπ
ƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ 

!  

 

CǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

 

aƛǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ  
!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ  
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ  
ǿƛǊ ƳŜƘǊ  

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ  

 

 

5ŜǊ 

¦ƳǿŜƭǘ  

ȊǳƭƛŜōŜΗ 

 5!{ D9Imw¢ Lb 59b D9[.9b {!/YΥ 
 

¶ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ YǳƴǎǘǎǘƻũΣ IƻƭȊΣ  
±ŜǊōǳƴŘǎǘƻũ ǳƴŘ -ǘŜȄǝƭŜƴ CŀǎŜǊǎǘƻũŜƴ 

¶ WƻƎƘǳǊǘōŜŎƘŜǊΣ CƻƭƛŜƴ 
¶ t9¢ - [ŜƛŎƘǜƭŀǎŎƘŜƴ 
¶ YŀũŜŜǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
¶ .ƭƛǎǘŜǊ όaŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎύ 
¶ {ƘŀƳǇƻƻ-Σ YŜǊŀƳƛƪƅŀǎŎƘŜƴ 
¶ YǳƴǎǘǎǘƻƍǊŀƎǘŀǎŎƘŜƴ 
¶ ¢ƛŜƃǸƘƭǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
¶ {ǘȅǊƻǇƻǊǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
¶ ¢ŜǘǊŀ-tŀŎƪǎ όaƛƭŎƘ- ǳƴŘ CǊǳŎƘǘǎŀƊǇŀŎƪǳƴƎŜƴύ 
¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳŘƻǎŜƴ 
¶ !ƭǳŦƻƭƛŜƴ 
¶ !ƭǳŘŜŎƪŜƭ Ǿƻƴ WƻƎƘǳǊǘōŜŎƘŜǊƴ 
¶ YƻƴǎŜǊǾŜƴŘƻǎŜƴ 
¶ YǊƻƴŜƴƪƻǊƪŜƴ 
¶ aŜǘŀƭƭǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜ 
¶ {ǇǊŀȅŘƻǎŜƴ όƭŜŜǊύ 
¶ hōǎǘƴŜǘȊŜ 
¶ /ƘƛǇǎǎŀŎƪŜǊƭ 
¶ tŀǇƛŜǊǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōƳǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ¢ŜƭΦ 08000 806154 

mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ Dƭŀǎ   

ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 
 

aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  лтΦлл - мрΦол ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ   лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ   мнΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 
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Neu seit 1. Jänner 2025:  

Mix -Sammlung und Einwegpfandsystem  
 

Ab 1. Jänner 2025 wurden österreichweit ein neues Einwegpfandsystem und die Mixsammlung einge-

führt. Im Burgenland können nun Kunststoff - und Metallverpackungen gemeinsam im Gelben Sack 

oder der Gelben Tonne entsorgt werden. So wird das Recycling erleichtert und wertvolle Rohstoffe 

werden geschont.  
 

Mixsammlung im Burgenland  

 

Im Zuge der Umstellung wurden die blauen Tonnen für Metallverpackungen im Jänner 2025 abgezo-

gen. Bei Bedarf können größere Mengen an Verpackungen über die Abfallsammelstellen entsorgt 

werden. Gelbe Säcke sind jederzeit beim Gemeindeamt erhältlich. Bitte entsorgen Sie nur leere Ver-

packungen und trennen Sie leicht trennbare Materialien, wie etwa den Deckel vom Joghurtbecher . 
 

Neues Pfandsystem  

 

Seit 1. Jänner 2025 wird auf Einweg -Kunststoffflaschen und Getränkedosen (Fertiggetränke) von 0,1 

bis 3 Liter ein Pfand von 25 Cent erhoben. Die betroffenen Verpackungen sind mit einem Pfandlogo 

gekennzeichnet und können bei allen Verkaufsstellen unzerdrückt und mit Etikett zurückgegeben 

werden. Verpackungen ohne Pfandsymbol werden weiterhin über den Gelben Sack oder die Gelbe 

Tonne entsorgt. Ausnahmen gelten unter anderem für Getränkekartons, Beikostflaschen und Fla-

schen für Milchprodukte.  

Für weitere Informationen erreichen Sie uns kostenlos am Mülltelefon unter 08000 806154 oder besu-

chen Sie uns online unter www.bmv.at . 
 

http://www.bmv.at


ф 

 

 {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎς ǳƴŘ  
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎπ

ǾŜǊōŀƴŘ  
aƛǧŜƭōǳǊƎŜƴƭŀƴŘκhōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 

 

wŀǘƘŀǳǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ф-мм 
торл hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ  

 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ  

Ǿƻƴ уΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 
 

¢ŜƭΦΥ лнсмнκпннлт  
Ŝ-ƳŀƛƭΥ  

ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘϪ 
ƻōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΦōƎƭŘΦƎǾΦŀǘ 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  
Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 

 

5ƛŜ .ŀǳǊŜǎǘƳŀǎǎŜƴŘŜǇƻƴƛŜ  
ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

ƛǎǘ ōƛǎ 9ƴŘŜ aŅǊȊ нлнр 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴƳŜƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ  
CƛǊƳŀ ½ŀŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǳƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ  
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лсспκпмр рф оуΦ 

 

м п м  
IŜƛƳǝŜǊ- 
ƴƻǘŘƛŜƴǎǘ 
.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 

 

wǳŦ мпм ŦǸǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ 
 

¶ ŀō мтΦлл ¦ƘǊ ōŜƛ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 
όǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ƻŘŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ƛǎƛǘŜƴŀǊȊǘ ȊǳƳ 
tŀǝŜƴǘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘύ 

¶ мтΦлл ¦ƘǊ - ннΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƪǳǘŜǊ 
CŅƭƭŜ ƛƳ YI hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

¶ ah - {h ǎǘŜƘǘ Ǿƻƴ мфΦлл ¦ƘǊ ŀōŜƴŘǎ - тΦлл ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ Ŝƛƴ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴŀǊȊǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

¶ {!Σ {h ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ уΦлл ¦ƘǊ - мсΦлл ¦ƘǊ Ŝƛƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

 

BAUERNMARKT 
ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 

Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ  
ƛƳ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƛƴ YƻƳƳŜƴΦ 
!w.m hǊǘǎƪƭǳō 

 

!w.9L¢b9Ia9w- 

±9w!b[!D¦bD 

нлнп 
 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !Ǌπ

ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ-

ǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ нлнп ŀǳŦ 

ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 

Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CǊǸƘƧŀƘǊǎōŜǇƅŀƴȊǳƴƎ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǾƻǊ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ .ƭǳπ

ƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Dǳǘ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜ 

tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ŘŀŦǸǊ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ  

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ рлΣ-- ǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

mailto:standesamtsverband@oberpullendorf.bgld.gv.at
mailto:standesamtsverband@oberpullendorf.bgld.gv.at


мл 

 

!Ƴ пΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ŦŀƴŘ ƛƳ YǳƭǘǳǊƪŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ǎǘŀǧΣ Ȋǳ ŘŜƳ .ƎƳΦ DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻπ
ǿƛǘǎŎƘΣ .! a{ŎΣ ±ōƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦΣ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ aŀƎΦŀ {ŀƴŘǊŀ DŜǊŘŜƴƛǘǎŎƘΣ aŀǊǝƴ [ŜƘǊƴŜǊΣ 5ƛǇƭΦ-
²ƛǊǘǎŎƘΦ-LƴƎΦ ό.!ύ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀȅƳŀƴƴΣ a!Σ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ aŜƭŀƴƛŜ ½ŀŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōƻǘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜπ
ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ōƭƛŎƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘƛŜ bŜǳƧŀƘǊǎǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ƭǳŘ Ƴƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ aŜƭƻŘƛŜƴ ȊǳƳ ¢ŀƴȊŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎƛƴπ
ƎŜƴ ŜƛƴΦ 5ŜǊ !ōŜƴŘ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 5ƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ŦǸǊ 
ƛƘǊ YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊΗ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнр 

bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ 

!ŘǾŜƴǘƪƻƴȊŜǊǘ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

5ŀǎ !ŘǾŜƴǘƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŀƳ мрΦмнΦнлнп ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘŜ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀπ
ƳŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ aƛƘŀƭȅ 
±ƛŘŀ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊ Ŝƛƴ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ 
½ǳƘǀǊŜǊ ƛƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ǾŜǊǎŜǘȊǘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ŦǸƘǊπ
ǘŜ 9ƘǊŜƴƻōƳŀƴƴ IŜǊōŜǊǘ CƻǊŀǳŜǊΣ ŘŜǊ 
Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛπ
ŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aǳǎƛƪǎǘǸπ
ŎƪŜ ŜƛƴƭŜƛǘŜǘŜΦ 5ƛŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ǊŜƛŎƘπ
ǘŜƴ Ǿƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘƳŜƭƻŘƛŜƴ 
ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 
DŅǎǘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 
ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ƎŀǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 
IƛŜǊ ōƻǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ 
ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ǘπ
ƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 5ŀǎ 
!ŘǾŜƴǘƪƻƴȊŜǊǘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ !ƴƭŀǎǎΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ  
5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ Řŀǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊΗ 



мм 

 

 

 

.ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

 

5ƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƭǳŘŜƴ ŀƳ нпΦмнΦнлнп ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ȊǳƳ .ŜƴŜŬȊ-DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǾŜǊǿǀƘƴǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ¢ŜŜΣ DƭǸƘǿŜƛƴΣ 
{ŀƭȊǎǘŀƴƎŜǊƭƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƳ ƳŜƘǊΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜ ƘŜǳŜǊ Ŝƛƴ 9Ǌƭǀǎ Ǿƻƴ  
ϵ мΦлллΣ- ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ 
WŀƘǊΣ ŘŜǊ {ǘΦ !ƴƴŀ YƛƴŘŜǊƪǊŜōǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀǘΦ 
 

5ƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²Ŝπ
ƎŜ ŦǸǊ LƘǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ōƛƻπ
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǊŀǎŀƴǘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜƴΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ 
ǳƴŘ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ YǊŜōǎ ƎŜŦǸƘǊǘ 
ƘŀōŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊ ул҈ ƛƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ {ǘΦ !ƴƴŀ YƛƴŘŜǊƪǊŜōǎŦƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀǳŎƘ ƧŜƴŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴΦ 

¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǊ mD.-tŜƴǎƛƻƴƛǎǘLƴƴŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎπ
ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ 
.ŜǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ¢ŀƎǳƴƎ 
ŘŜǊ mD.-tŜƴǎƛƻƴƛǎǘLƴƴŜƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴǎπ
ǊŜŦƻǊƳ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎπ
ǘŜΦ 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƎǊǸǖǘŜ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{ŎΣ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊΦ 9Ǌ Ƙƻō ŘƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ƘŜǊǾƻǊ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ ¢ŀƎǳƴƎ ōƻǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘLƴƴŜƴ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ wŜŦƻǊƳŜƴ 
ŀǳǎΣ ǳƳ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 
ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ  
bŀŎƘ ŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƭǳŘ aŀƴŦπ
ǊŜŘ .ŜǊƎŜǊ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƴŘŜπ
Ǝǳǎǘŀǝƻƴ ŜƛƴΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
ƎŜōǸƘǊŜƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ  

.ŜƴŜŬȊ-DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘ 
ϵ мΦлллΣ- ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜǊ {ǘΦ !ƴƴŀ YƛƴŘŜǊπ
ƪǊŜōǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5!bY9{/Imb ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

aƛǘ LƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴ {ƛŜ  
ƪǊŜōǎƪǊŀƴƪŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

9[ /[!{{L/h 
[ŜƎŜƴŘŅǊŜǎ CǳǖōŀƭƭƳŀǘŎƘ α[ŜŘƛƎ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘά  
LƳ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ŝƛƴ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜǎ 
CǳǖōŀƭƭƳŀǘŎƘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !Ǌǘ ǎǘŀǧΥ Řŀǎ Ƴƛǘ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ 5ǳŜƭƭ α[ŜŘƛƎ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘάΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊƻƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭ ǎŜǘȊπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴ aŅƴƴŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŀǊŜƴ пΥн-{ƛŜƎ ƎŜπ
ƎŜƴ ŘƛŜ ƭŜŘƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŜǊƭŜōǘŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŎƪŜƴπ
ŘŜǎ aŀǘŎƘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŦŀƛǊŜƴ ½ǿŜƛƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ōŜƛŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƘǊ 
YǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘΦ 5ƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ Ƴƛǘ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜƴ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ tŀǊǝŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜƴ ½ǸƎŜƴ ƎŜπ
ƴƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǘǊǳƎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 
мΦтрл 9ǳǊƻΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ αDŜǘǊŅƴƪŜ {ŎƘǳƳƛǘǎŎƘάΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ {ŎƘŀƴƪǿŀƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ {ŎƘƭŀũŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǇŜǊŦŜƪǘ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘŜΦ 5ŀǎ 
CǳǖōŀƭƭƳŀǘŎƘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊǎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳƅŀƎŜ ŘƛŜǎŜǎ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ {ǇƛŜƭǎΗ  



мн 

 

 

bŜǿǎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀōǎŎƘƴƛǧǎ м ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘπ
ǎȊŜƴǘǊŀƭŜ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 
!Ƴ мΦ hƪǘƻōŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ му YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀπ
ŘŜƴ ŘŜǎ !ōǎŎƘƴƛǧǎ м ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊŀƭŜ .ǳǊπ
ƎŜƴƭŀƴŘΦ !ǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘπ
ǊŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 

!ōǎŎƘƴƛǧǎǸōǳƴƎ ƛƴ IŀǎŎƘŜƴŘƻǊŦ 

9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ /ƻƴǾŜǊǎƛƻ ƛƴ Iŀπ
ǎŎƘŜƴŘƻǊŦ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ōǎŎƘƴƛǧǎǸōǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ !ƴƴŀƘƳŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ .ǊŀƴŘ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōŅǳŘŜ 
ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ млл 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ф CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǎ !ōǎŎƘƴƛǧǎ 
ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ CC IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ мр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ƛƴ tƛǊƛƴƎǎŘƻǊŦ 
ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ н ¢ǊǳǇǇǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƎƛƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘ ƳŜƘǊǿǀŎƘƛƎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Řŀǎ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ǳǎǊǸǎǘŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ .ǊŀƴŘǊŀǳπ
ƳŜǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ǘŀƪǝǎŎƘ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ Lƴπ
ƴŜƴŀƴƎǊƛũΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛƭƭƘƻŦΣ aŀǊǝƴ 
aƛƴŀǎŎƘΣ aƛƪŜ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ ¢ǊǳƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜ .ǊƻƴȊŜ ǎƻǿƛŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜƛǎǘŜƛƴŜǊΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ 
DŀōƭƛƪΣ !ƴŘǊŜŀǎ DǊǳōŜǊ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘ ƛƴ 
{ƛƭōŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ !ǳǎōƛƭŘŜǊΗ 

.ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  
!Ƴ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎπ
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǊǳƴŘ мол CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊŦǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ .ƛƭŀƴȊ ǸōŜǊ Řŀǎ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ȊƻƎŜƴΦ LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
мΦрлл 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Řŀǎ ¦ƴǿŜǧŜǊ нлнп ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ǊŜũŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴǿŜπ
ǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊǊŜŦŜǊŜƴǘ IŜƛƴǊƛŎƘ 5ƻǊƴŜǊΣ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǊƛŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘπ
ǊŜƴΦ 

.ǊŀƴŘŜƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀǳŜƴƘŀƛŘ 
Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŘŜǎ ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CC IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
DǊƻǖōǊŀƴŘ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊŦǊŀǳŜƴƘŀƛŘ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ !ǳǎ ōƛǎƘŜǊ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜǊ 
¦ǊǎŀŎƘŜ ōǊŀŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ ŀƳ hǊǘǎǊŀƴŘ Ŝƛƴ .ǊŀƴŘ ŀǳǎΦ 
²ŜƛǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀǳŜƴƘŀƛŘΣ [ŀŎƪŜƴŘƻǊŦΣ 
bŜŎƪŜƴƳŀǊƪǘΣ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΣ wŀƛŘƛƴƎ ǳƴŘ tƛƴƪŀŦŜƭŘ ό5ǊƻƘƴŜ {ǸŘύ 
ǎƻǿƛŜ {ŀƳŀǊƛǘŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
5ƛŜ [ǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀǳŜǊǘŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴΦ 



мо 

 

 

bŜǿǎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ bŜǿǎ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦūΦŀǘ ƻŘŜǊ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦŜǳŜǊǿŜƘǊΦƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  
¢ŜȄǘ ϧ .ƛƭŘŜǊΥ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ h.w aŀǊƪǳǎ ²ŜǎǎŜƭȅΣ h.L 5ŀǾƛŘ .ŀǳŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜōŅǳŘŜōǊŀƴŘ ƛƴ [ŀŎƪŜƴŘƻǊŦ  
!Ƴ уΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ƎŜƎŜƴ ллΥпл ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ƎŜōŅǳŘŜǎ ƛƴ [ŀŎƪŜƴŘƻǊŦ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
!ƴŦŀƘǊǘ ǿŀǊ ŘŜǊ CƭŀƳƳŜƴǎŎƘŜƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ DŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊǿŜƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿŜπ
ǊŜƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ŘƛŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊǘΣ DŀǎƅŀǎŎƘŜƴ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊŀƴŘ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŀƴŘŜƴ фт CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ мр CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘŀǾƻƴ нм YŀƳŜπ
ǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ ƛƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊΦ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǸōǳƴƎ ƛƳ .ǊŀƴŘƘŀǳǎ ƛƴ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘ 
!Ƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜǎ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƳ .ǊŀƴŘƘŀǳǎ ƛƴ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘƴƛǧǎŀǘŜƳǎŎƘǳǘȊǸōǳƴƎ Ƴƛǘ ол ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ м ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ «ōǳƴƎ ōƻǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǘŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊŜƛƴǎŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊōŀƭƭ нлнр 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŀƭƭ нлнрΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƳ муΦ WŅƴƴŜǊ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ [ŀȊŀǊǳǎ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 
5ŀƴƪŜ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ [ƻǎŜΣ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪōŀǳǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ¢ǊŜũŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŀƭƭŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴΦ 

http://www.ffh.at
http://www.facebook.com/feuerwehr.horitschon


мп 

 

 

!Ƴ лфΦммΦ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǊ ²ŀƴπ
ŘŜǊǘŀƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¦ƴǘŜǊǇŜπ
ǘŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ  5ƛŜ wƻǳǘŜ ŘŜǊ ǊǳƴŘ 
мс ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ŦǸƘǊǘŜ Ŝƴǘπ
ƭŀƴƎ ŘŜǊ IƻǧŜǊƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴπ
ƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ Ƴƛǘ Iŀƭǘ ŀƴ о [ŀōŜǎǘŀǝπ
ƻƴŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Řŀǎ 
ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ IŜǊōǎǘǿŜǧŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ  
5ŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƴŘ ōŜƛƳ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƳ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 

bŜǿǎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎǎǸōǳƴƎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ϧ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
!Ƴ ммΦмлΦ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƧŜ ŜƛƴŜ wŅǳƳǳƴƎǎǸōǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 
¦ƴǎŜǊŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǸōǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭŜƛƴǎǘŜƴ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ .ǊŀƴŘŦŀƭƭ - ƛƴƪƭΦ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ CŜƴǎǘŜǊ 
ȊǳƳ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ {ŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻ- ǳƴŘ CǊŀƎŜǊǳƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŀǳǎǊǸǎπ
ǘǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ǇǊƻōƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ  
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎΗ 



мр 

 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō DƻƭŘ 
!Ƴ мнΦмлΦ ŦŀƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō DƻƭŘ ƛƴ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘ ǎǘŀǧΦ   
!ƭƭŜ р ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ  
Lƴ ŦǸƴŦ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘŜƴΥ 
- 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ 
- .ǊŀƴŘŜƛƴǎŀǘȊ 
- ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
- 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
- CŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ȊǳƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ 
5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ŀƪǝǾŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 

bŜǿǎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

 

«ōǳƴƎǎǘŀƎ 
!Ƴ лрΦмлΦ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ «ōǳƴƎǎǘŀƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ  
½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ IȅŘǊŀƴǘŜƴ ƛƳ hǊǘ ŜǊƪǳƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘŀǳƳǸōǳƴƎ ōŜƛƳ DǊǸƴπ
ǎŎƘƴƛǧǇƭŀǘȊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀǳŎƘ- ǳƴŘ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊπ
ǇǳƳǇŜƴ ōŜƛƳ DƻƭŘōŀŎƘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜ [ŜƛǘŜǊǸōǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴπ
Ƙŀǳǎ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΣ ǿƻōŜƛ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ол 
aŜǘŜǊƴ IǀƘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ  
9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊΦ  



мс 

 

  

bŜǿǎ 

bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
  

 9ƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǊ !ōŜƴŘΥ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘŜ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ 
LƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŦŀƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
мфΦмнΦнлнпΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ α±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊά 
ǎǘŀǧ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭπ
ŎƘƻǊŜǎΣ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¢ŀƴȊŜƛƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴΦ DŜŘƛŎƘǘŜ ǊŜƎǘŜƴ ȊǳƳ 
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘŀǧŜƴǎǇƛŜƭ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜƴ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊƪǀǎǝƎǘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
DŅǎǘŜ Ƴƛǘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ  
DŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ рл DŜπ
ǎŎƘŜƴƪǇŅŎƪŎƘŜƴ ŦǸǊ hōŜǊŘŀŎƘƭƻǎŜ ŘŜǊ bƻǘǎŎƘƭŀŦǎǘŜƭƭŜ 
±ƛƴȊƛ.Ŝǧ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴ IŜǊǊƴ [ŀŎƪƛƴƎŜǊ 
ǳƴŘ IŜǊǊƴ IǳƴŘǎŘƻǊŦŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  

mо-²ǳƴŘŜǊǘǸǘŜ нлнп 
5ƛŜ ²ǳƴŘŜǊǘǸǘŜ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴƎƭŀǳōπ
ƭƛŎƘŜ ϝон ŀƭǘŜ IŀƴŘȅǎϝ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ƪǝƻƴ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ ǳƳ ŀƭǘŜ DŜǊŅǘŜ ǎƛƴƴπ
Ǿƻƭƭ Ȋǳ ǊŜŎȅŎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ bƻǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ 
ǊǳƴŘ тΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ ŀƭǘŜ IŀƴŘȅǎ 
ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ 
Ȋǳ ǊǳƴŘ млΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 
{ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ 
bƻǘƭŀƎŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ƻŦƻǊǘπ
ƘƛƭŦŜŦƻƴŘǎ Ǿƻƴ [ƛŎƘǘ ƛƴǎ 5ǳƴπ
ƪŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ƘŜƭŦŜƴ ŘŀƳƛǘ 
ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ bƻǘΦ 

[ƛƻƴǎ CǊƛŜŘŜƴǎǇƭŀƪŀǘǿŜǧōŜǿŜǊō нлнп ς αCǊƛŜŘŜƴ ƻƘƴŜ 
DǊŜƴȊŜƴά  
{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎǇƻƴǎŜǊƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ŜƛƴŜƴ aŀƭǿŜǧōŜǿŜǊō ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ CǊƛŜŘŜƴǎǇƭŀπ
ƪŀǘŜƴ ƘŀōŜƴ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ CǊƛŜŘŜƴ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ŘǳǊŎƘ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΦ 
5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ [ƛƻƴǎ CǊƛŜŘŜƴǎǇƭŀƪŀǘǿŜǧōŜǿŜǊō ǎǘŀƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αCǊƛŜŘŜƴ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴάΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŦŜƛπ
ŜǊƭƛŎƘŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ [ƛƻƴǎ 
/ƭǳōǎ tŀƴƴƻƴƛŀ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ²ŜǊƪŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

¢ƘŜŀǘŜǊŦŀƘǊǘ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜƴ 
!Ƴ лфΦлмΦнлнр ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊψƛƴƴŜƴ ŘŜǊ мŀō Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘ ƛƴ ²ƛŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ {ǘǸŎƪ ϦIŜƛŘƛϦ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ²ŀƛǎŜƴƳŅŘŎƘŜƴǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƭǇŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ DǊƻǖ ǳƴŘ 
YƭŜƛƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊΣ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜǊ aǳǎƛƪ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘƭƛŜōŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǾŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘΦ 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊψƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ IŜƛŘƛ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ DǊƻǖǾŀǘŜǊ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
¢ƘŜŀǘŜǊōŜǎǳŎƘ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 



мт 

 

  

bŜǿǎ 

bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
  

 

wƻōƻǝƪ-tǊƻƧŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΥ aƛǘ ŘŜƳ ƳƛŎǊƻ.ƛǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ±{ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƘŀōŜƴ ŜƛŦǊƛƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘΣ ƎŜǘǸƊŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ wƻōƻǝƪ-tǊƻƧŜƪǘǎΣ Řŀǎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 
½ǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳŜƴ ŘŜǊ ƳƛŎǊƻ.ƛǘΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ aƛƪǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ wƻōƻȄ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǘŜǳŜǊǘŜƴ wƻōƻπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘŀōŜƛΣ ǿƛŜ {ŜƴǎƻǊŜƴΣ aƻǘƻǊŜƴ ǳƴŘ [95-!ƴȊŜƛƎŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊŜƛƎǘŜΣ ǿƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƪǊŜŀǝǾŜ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎŎƘŜ 5ŜƴƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 9ƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΗ 



му 

 

 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  

²![Y¸ - 9ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 9ȄǘǊŜƳ ¢ƻǳǊ нлнр 
 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦлмΦнлнрΣ ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǾŜƴǘ ŀƳ 
{ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴΥ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŜƘǊŜǊƛƴπ
ƴŜƴ-¢ŜŀƳ ŀƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
²![Y¸Σ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴπ
ǘŜƴ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 9ȄǘǊŜƳ ¢ƻǳǊ ǎǘŀǨŀƴŘΣ 
ǘŜƛƭΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ǝǳǘ ƎŜπ
ƭŀǳƴǘ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ DǊŜƴȊƎŜπ
ōƛŜǘΦ 5ƛŜ wƻǳǘŜ ŦǸƘǊǘŜ ǾƻƳ .ƛƻ-[ŀƴŘƎǳǘ 
9ǎǘŜǊƘłȊȅ ƛƴ 5ƻƴƴŜǊǎƪƛǊŎƘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ hƎƎŀǳ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ǎŜŎƘǎ 
YƛƭƻƳŜǘŜǊƴΦ Cŀǎǘ ǾŜǊƎŀǖŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
!ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƭǳǎǝƎŜ tƭŀǳŘŜǊŜƛŜƴΣ ŜƛƴŜ ŜǊŦǊƛπ
ǎŎƘŜƴŘŜ [ŀōǎǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ {ƻƴƴŜƴπ
ǎŎƘŜƛƴΦ 5ƛŜ 9ƴŘǎǘŀǝƻƴ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ƛŎƘǘΣ ŘƻŎƘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ YǳƘƎƭƻŎƪŜƴ ƘǀǊōŀǊΦ bǳƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƴǎ ½ƛŜƭΦ aƛǘ ƅƻǧŜƳ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ŦǊŜǳŘƛƎŜƴ [ŀŎƘŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊψƛƴƴŜƴ 
ŘƛŜ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ ς ǿŜƭŎƘ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎΗ {ǘƻƭȊ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƘǊŜ aŜŘŀƛƭƭŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎǎōǸƘπ
ƴŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƘŜƭŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƘŜƭŘŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ  
.ŜǿŜƎǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ 
ōƛŜǘŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŜƭōǎǘΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜǎ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΗ 
5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 9·¢w9a ŎƻƻƭΣ 9·¢w9a ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ 9·¢w9a ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΗ 

9ƛƴŜ .ŀƭƭƻƴŦŀƘǊǘ ǾƻƳ bƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǸŘŜƴ 
!ƭƭŜ ¢ŀŦŜǊƭƪƭŀǎǎƭŜǊ ŘŜǎ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘŜǎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ Řŀǎ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ ²ƛƳƳŜƭōǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α9ƛƴŜ .ŀƭƭƻƴπ
ŦŀƘǊǘ ǾƻƳ bƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǸŘŜƴάΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 
ǾƻƳ ōǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊ DƻǨǊƛŜŘ wŜǎȊƴŜǊ 
ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƳŀƎƛƴŅǊŜƴ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳǊƎŜƴπ
ƭŀƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ WŜŘŜ 5ƻǇǇŜƭǎŜƛǘŜ ȊŜƛƎǘ {ȊŜƴŜƴ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƳ .ŜȊƛǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǎǎŜƴ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
.ƛƭŘŜǊōǳŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ WǸƴƎǎǘŜƴΣ ŀǳŦ 
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘŜǎ 
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴƪƭŀǎǎŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊΗ 



мф 

 

 
bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ  

.ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ bŜǇŀƭ 
LƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ мфΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ рлл tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘΦ  
9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ±{ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ .ŜǎǳŎƘ 
Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴΦ ½ǿŜƛ 
tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ bŜǇŀƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƛƘǊ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘΦ  
9ƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ bŀǝƻƴŀƭƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜΣ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ƛƴ bŜǇŀƭΦ  
hƊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎŜȊǿǳƴπ
ƎŜƴΣ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘǎ ƘŀǊǘ Ȋǳ ŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳŦ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƎŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŀƴȊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ DŜōŜǘǎŦŀƘƴŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ bŜǇŀƭ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ 
5ŀƴƪ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘǎ ǿƛǎǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ƴǳƴ ƎŜƴŀǳΣ ǿƻŦǸǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴάΣ ǳƳ ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ wǳƳŅƴƛŜƴΣ aƻƭŘŀǿƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ  
aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇŀƪŜǘŜ ǳƴŘ DŜƭŘǎǇŜƴπ
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ȊǳƳ ²ŜƛǘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇŜƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ !ƪǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƘŀōŜƴΗ 
 

α9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ YŜǊȊŜΣ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ōǊƛƴƎǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ Řŀǎ IŜǊȊΣ Řŀǎ ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎǘΦά 
όWƻǎŜŦ ²ƛŘƭύ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ  



нл 

 

 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  

½ŜǊǝŬƪŀǘǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜƪŀπ
ƳŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ½ŜǊǝπ
Ŭƪŀǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǾŜǊƭƛŜπ
ƘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊΣ ŀǳŎƘ Řŀƴƪ 
ŘŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴ όƎŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜύ ŀƭƭŜ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
Y..9 ƘŀōŜƴ ŘƛŜ tǊƻŬǎ Řŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴ Φ 

[ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ 
 

!Ƴ тΦммΦнп ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƳȊǳƎ 
ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 
tŦŀǊǊŜǊ [ŀƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ Řŀǎ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘΦ 5ƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳǎ 
ŘŜǊ {ƛŎƘǘ ǎŜƛƴŜǎ tŦŜǊŘŜǎ {ŜōŀǎǝŀƴΦ  

 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ 
 

²ƛǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ Y..9 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘǊŜǳπ
ƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ IŜǊπ
ȊŜƴǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ŎƘǘπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ 
Ǉŀǎǎǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ǝǳǘ 
ŘŀȊǳΦ  
 

!ƭǎ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǊ 
αDŜYƛ.ǳά όƎŜǎǳƴŘŜ 
YƛƴŘŜǊ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘύ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜπ
ǿƻƎŜƴŜ bŀƘǊǳƴƎǎπ
ƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ǊƴǘŜΦ 

.ŜǎǳŎƘ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎ 
 

!Ƴ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƪƭƻǇƊŜ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǸǊΦ 5ŀǾƛŘ 
.ŀǳŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǊƪƭŅǊǘΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ bƛƪƻƭŀǳǎ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƪƭŜƛŘŜƴΦ 
5ƛŜ ƎǳǘŜƴ ¢ŀǘŜƴ ŘŜǎ bƛƪƻƭŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊȊŅƘƭǘΣ 
[ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜ ŀǳŦƎŜǎŀƎǘΦ 5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ǘŜƛƭπ
ǘŜ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ {ŀŎƪŜǊƭ ŀǳǎΦ 
9ƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ WŀǳǎŜ ǊǳƴŘŜǘŜ Řŀǎ CŜǎǘ ŀōΦ  



нм 

 

 

±ƻƴ aƻƴǘŀƎΣ лтΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ 
ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ 

 

ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Iƻπ
ǊƛǘǎŎƘƻƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπ
ƪǊƛǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀō 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ƻŘŜǊ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Wǳƭƛ нлнс ŘŜƴ муΦ [ŜōŜƴǎπ
Ƴƻƴŀǘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎƛƴŘ  
ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΥ 

aŜƭŘŜȊŜǧŜƭΣ aǳǧŜǊ-YƛƴŘ-tŀǎǎΣ 9-/ŀǊŘ 
 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ¢ŜǊπ
ƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǇŜǊ aŀƛƭ  
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴϪƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦŀǘ  

ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лнсмлκпнпмуΦ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘŜƎŜπ
ōǸƘǊ Ǿƻƴ ол ϵ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǿƛǊŘ 
ōŜƛƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǘŜπ
ǊƛŀƭƎŜƭŘ ƎŜƎŜƴǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ  

 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΗ 

 

!ƴƴŀ YǊǳǘȊƭŜǊ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ  
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǝƳƳǳƴƎ ƛƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

WƻǎŜŦΣ Iŀƴǎƛ ǳƴŘ [ƛƴŘŀ aŀπ

ȅǊƘƻŦŜǊ ǎǝƳƳǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ 

ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ƭƛŜŘŜǊƴ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜ CŜǎǘ ŜƛƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŦŜƘƭǘŜ ƪŜƛƴ Iƛǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ ƎŜǘŀƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-
ŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
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нн 

 

 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

[ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ 
½ǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ IƭΦ aŀǊǝƴǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ŝƛƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎπ
ǾƻƭƭŜǎ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭŦŜƛπ
ŜǊǘŀƎŜǎ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Ƴƛǘ ƛƘπ
ǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀƭǘŜƴ CŀƘπ
ƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ǎŀƴƎŜƴ CŀƘƴŜƴƭƛŜŘŜǊΦ 
.ŜǎǳŎƘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ 
Ǿƻƴ .ƎƳΦ DŜǊƘŀǊŘ 
tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{ŎΣ 
h± 5ǊΦ IŜǊōŜǊǘ ¢ƛƭƭƘƻŦ 
ǳƴŘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ 
½ŀŎƘΦ 

 

 

9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ  

ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

 
 
 
 
 

ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  
ŘŜƴ нрΦ aŅǊȊ нлнр 

 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнс ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎπ

ǘŜƴǎ Wǳƴƛ нлнс ŘŜƴ олΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ ǾƻƭƭŜƴπ

ŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜƴ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лсспκуум фпу омΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ aŜƭŘŜȊŜǧŜƭ ǳƴŘ 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊ ōŜƴǀǝƎǘΦ 



но 

 

 
 

 

αaŀƘƭȊŜƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊά- DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǎǎŜƴΣ ǊŜŘŜƴΣ ƭŀŎƘŜƴ  
 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ ннΦмΦнлнр ŦŀƴŘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ [ŀȊŀǊǳǎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ αaŀƘƭȊŜƛǘ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊά ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǎǘŀǧΦ aŜƘǊ ŀƭǎ нр DŅǎǘŜ ƪŀƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŀƎŜǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǿŀǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘΣ ǿŀǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿǳǊŘŜΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b!/I.!w{/I!C¢{IL[C9 t[¦{ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎΦ  
{ƛŜ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ LƘǊŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ {ǇŜƛǎȫ ǳƴŘ ¢ǊŀƴƪΦ 
.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀōΦ 
Cŀƭƭǎ {ƛŜ ōŜƛ αaŀƘƭȊŜƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊά ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
 

¦ƴǎŜǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ  

ω CŀƘǊ- ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŘƛŜƴǎǘ όƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ !ǊȊǘκ&ǊȊǝƴΣ 9ƛƴƪŀǳŦΦΦΦύ 
ω .ŜǎƻǊƎǳƴƎǎǎŜǊǾƛŎŜ ό9ƛƴƪŀǳŦΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘύ 
ω ό¢ŜƭŜŦƻƴ-ύ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ όǇƭŀǳŘŜǊƴΣ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ōƭŜƛōŜƴύ 
ω {ǇŀȊƛŜǊƎŜƘŘƛŜƴǎǘ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ .ŀƴƪŜǊƭΣ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ȊǳƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ΦΦΦύ 
ω LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ όtƅŜƎŜΣ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴΧύ  

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ƳƛǊΗ 
 

aƛŎƘŀŜƭŀ {ǘǀƎŜǊŜǊ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴΥ aƛǧǿƻŎƘ у-мл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  
¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΥ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ у-мн ¦ƘǊ  
¢ŜƭΦΥ лсул ммм лр мм 
ƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴϪƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜǇƭǳǎΦŀǘ 
ǿǿǿΦƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜǇƭǳǎΦŀǘ  
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нп 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ 

 

wƻǎŀ DƻōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ  
ƛƘǊŜƴ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

9Ǌƴŀ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ [ŜƛŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ  
Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘΦ 

 

9Ǌƴŀ ǳƴŘ YǳǊǘ aƛǧŜǊƳŀƴƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ  
Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘΦ 

 

²ŜǊƴŜǊ !ƳƳƛƴƎŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ  
ǎŜƛƴŜƴ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

wƻǎƛƴŀ YƛƴŘƭŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ  
ƛƘǊŜƴ фнΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

aŀǘƘƛƭŘŜ {ŎƘƭŀũŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ  
ƛƘǊŜƴ фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

wƻǎŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ .ǳŎƘǘŀ ŦŜƛŜǊǘŜƴ  
Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘΦ 

 

WƻƘŀƴƴŀ ǳƴŘ !ƴǘƻƴ Lōȅ ŦŜƛŜǊǘŜƴ  
Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘΦ 

 

Iŀƴǎ 5ƛŜǘǊƛŎƘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦŜƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜƴ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

{ǘŜŦŀƴƛŜ YǊŀƭȅ ŦŜƛŜǊǘŜ  
ƛƘǊŜƴ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

aŀǊƛŀ {ŎƘƭŀũŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ  
ƛƘǊŜƴ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

wŜƴŀǘŜ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƘǊŜƴ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

IŜŘǿƛƎ .ŀŘŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ  
ƛƘǊŜƴ фоΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

9ƭŜƻƴƻǊŀ [ŜǎŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƘǊŜƴ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

YƭŀǊŀ [ŜǎŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ  
ƛƘǊŜƴ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ  

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ  

ǳƴŘ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 
 

.«wD9wa9L{¢9w  

D9wI!w5 t9¢{/Ih²L¢{/IΣ .! a{ŎΣ  
 

±ōƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦΣ  

ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ  

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

 

aŀǊƛŀ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ  
ƛƘǊŜƴ фсΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ {Ȋŀōƻ ŦŜƛŜǊǘŜ  
ǎŜƛƴŜƴ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

9ƭŦǊƛŜŘŜ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ tŀǳŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ  
Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ 9ƛǎŜǊƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘΦ 



нр 

 

 
 
 

2ÙĖ sæÀĖĖçÙÿÙíĀÓÙĖÀġ 

KĆĖíġĚÎëĆĀ 
úÄÓġ 

 
öÙÓÙĀ ÙĖĚġÙĀ 

2ĆĀĀÙĖĚġÀç íÿ _ĆĀÀġ 
ĥÿ ʵʸ ¦ëĖ 

 
VĥĀç ĥĀÓ úġ 

íĀĚ sæÀĖĖëÙíÿ KĆĖíġĚÎëĆĀ 
ĸĥÿ çÙÿĩġúíÎëÙĀ 

+ÙíĚÀÿÿÙĀĚÙíĀ ëÙĖĸúíÎë ÙíĀː 
 
 

µíĖ æĖÙĥÙĀ ĥĀĚ Àĥæ ÓÙíĀ WĆÿÿÙĀˍ 

{¢9w.9C&[[9 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп - WŅƴƴŜǊ нлнр 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ .ŜƛƭŜƛŘ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴΗ 

tŀǳƭ Lōȅ 

DŜƻǊƎ Lōȅ 

WƻƘŀƴƴ aƛƭŜǝǘǎŎƘ 

WƻǎŜŦ {ǇŀƴƛǘȊ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǎǘŀƪǘŜǎ ƛƳ 
YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊǎŎƘǸǘȊŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ±ōƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ Řŀǎ DƻƭŘŜπ
ƴŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ .ǳǊπ
ƎŜƴƭŀƴŘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ   

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ 

aŜƛƴŜ ƭƛŜōŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴΗ 

aŜƛƴ {ŀƭƻƴ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊπ
ƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ CŀǊōŜ 
ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ LŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜ {ƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 
Lƴǎǝǘǳǘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 
aŀǎŎƘƛƴŜƴΦ {Ŝƛǘ WŅƴƴŜǊ нлнр ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƴǳƴ ǘŅƎƭƛŎƘ όŀǳŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎύ Ǿƻƴ фΦлл 
ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ !ō aŅǊȊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ YǳƴǎǘƴŅƎŜƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΗ  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

¢ǸƴŘŜ [ƛƴǘƴŜǊ L Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ƳŜŘΦ CǳǖǇƅŜƎŜ ϧ aŀƴƛƪǸǊŜ 
CǳǖǊŜŦƭŜȄȊƻƴŜƴ aŀǎǎŀƎŜ   L   /ŀƭƭǳȄ tŜŘƛƪǸǊŜ   L   {ǇŀƴƎŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

томн IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ млл 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ фΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴπ
ōŀǊǳƴƎΥ Ҍпо όлύ сфф мфоофпло 

 Ärztenotdienst  
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нс 

 



нт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

² ƛ Ǌ   ǎ ǳ Ŏ Ƙ Ŝ ƴ   5 L / I Η 
5ƛǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ αDŜǎǳƴŘŜǎ 5ƻǊŦά ǿƛŎƘǝƎΚ 

²ŜǊŘŜ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ αDŜǎǳƴŘŜƴ 5ƻǊŦά-¢ŜŀƳǎ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŎƘΦ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 
нлно ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ƪǊŜƛǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ
ǎǳƴŘŜƴ 5ƻǊŦŜǎ Řŀǎ 
!ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŜǳπ
ƻōǎǘǿƛŜǎŜ ǘƘŜƳŀǝπ
ǎƛŜǊǘΦ IŜǳŜǊ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŜƛƴŜ {ǘǊŜǳπ
ƻōǎǘǿƛŜǎŜ ƛƴ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{ŎΣ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ ǾƻƳ DŜǎǳƴπ
ŘŜƴ 5ƻǊŦ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ  
 

bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  
 

моΦлоΦнлнр ±ƻǊǘǊŀƎ ƛƳ YǳƭǘǳǊƪŜƭƭŜǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ му ¦ƘǊ 
  [ŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜ {ƻŦƻǊǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
  bƻǜŅƭƭŜ Ƴƛǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ  
нтΦлпΦнлнр  {ǘŜǊƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ DŜǎǳƴŘŜ 5ǀǊŦŜǊ  
  ƴŀŎƘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ 

.ǸŎƘŜǊǘŀǳǎŎƘōƻȄ 
.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƳ 

 .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘ ƛƳ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘΦ 

 

 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ .ǸŎƘŜǊπ
ǘŀǳǎŎƘōƻȄ ŀƳ .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘ 
ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ǸŎƘŜǊπ
ōƻȄ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ  
ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9-aŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ 

  

ƎŜǎǳƴŘŜǎŘƻǊŦϪƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦŀǘ  
 

ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ [ƛŜŘƪǊŜƛǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  
ƴƛƳƳǘ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ 

Singst du gerne?  
5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘΗ 
YƻƴǘŀƪǘŀŘǊŜǎǎŜΥ 

ƎŜǎǳƴŘŜǎŘƻǊŦϪƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦŀǘ  

YƻƴǎǳƳŜǊƘŜōǳƴƎ 
 

!ƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ {ǘŀǝǎǝƪ 

!ǳǎǘǊƛŀ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳŜǊƘŜπ

ōǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ .ƛǎ 

aŀƛ нлнр ǎŎƘǊŜƛōǘ {ǘŀǝǎǝƪ 

!ǳǎǘǊƛŀ ǇŜǊ ½ǳŦŀƭƭ ƎŜȊƻƎŜƴŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŀƴ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŜƛƴΣ 

ŘŀǊŀƴ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ Yƻƴǎǳπ

ƳŜǊƘŜōǳƴƎ нлнпκнр ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ Ǿƻƴ 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘκƪƻƴǎǳƳΦ 

m{¢9ww9L/IL{/I9{ wh¢9{ Yw9¦½ 

{ǇŜƴŘŜ .ƭǳǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ aŅǊȊ нлнр 

фΥлл - мнΥлл ǳΦ моΥлл - мрΥол 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

¢ŜǊƳƛƴǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ Υ 

ƘǧǇǎΥκκǘŜǊƳƛƴǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ-ǿƴōΦōƭǳǘΦŀǘκǎκ
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

mailto:gesundesdorf@horitschon.at


ну 

 

  

 

 hǊŘƛƴŀǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ &ǊȊǘŜ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 

 

55ǊΦ WƻƘŀƴƴ !Φ wŜƎƴŜǊ 
 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ǳƴŘ  

ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ 

!ǊȊǘ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ 

²ŀƘƭŀǊȊǘ 

¢Υ Ҍпо όлύ сул ммнсслу 

ǿǿǿΦƳƻǾŜŀƳǳǎΦŀǘ 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

 

5ǊΦ YǊƛǎȊǝƴŀ ¢ǀǊǀƪ 
 

CŀŎƘŅǊȊǝƴ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ 
hōŜǊŅǊȊǝƴ ƛƳ  
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 
²ŀƘƭŅǊȊǝƴ 

¢Υ Ҍпо όлύ сул ммнсслу 

ǿǿǿΦƳƻǾŜŀƳǳǎΦŀǘ 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

&ǊȊǘŜ-5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ !ƪǳǘ-hǊŘƛƴŀǝƻƴκ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

 

 

 

 

т ōƛǎ мт ¦ƘǊ 5ƛŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ Iŀǳǎπ
ŅǊȊǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
½ŜƛǘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ  

мт ōƛǎ нн ¦ƘǊ 5ƛŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊ мпм ǿŅƘπ
ƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ƪǳǘ-
hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ƛǎǘ ƎŜǀũπ
ƴŜǘΦ  

мф ōƛǎ т ¦ƘǊ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊ мпм 
ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǊȊǘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

т ōƛǎ нм ¦ƘǊ 9ƛƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ-
ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
wǳŦƴǳƳƳŜǊ мпм ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǿƛǊŘΦ 

мф ōƛǎ т ¦ƘǊ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊ 
мпм ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǊȊǘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ {ŀƳǎǘŀƎΣ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎ 

 

5ǊΦ ƳŜŘΦ ǳƴƛǾΦ  

wŜƛƴƘƻƭŘ 5ƛƴƘƻǇŜƭ 
 

!ǊȊǘ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ 

CŀŎƘŀǊȊǘ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ ǳΦ  

LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴΣ bƻǘŀǊȊǘ 

¢Υ Ҍпо όлύ нсмл пнннф 

ǿǿǿΦŘǊΦŘƛƴƘƻǇŜƭΦŀǘ 
 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴΥ 

aƻ лтΦол - ммΦлл ¦ƘǊ 

5ƛ лтΦол - ммΦлл ¦ƘǊ 

 моΦол - мрΦол ¦ƘǊ 

aƛ лтΦол - ммΦлл ¦ƘǊ 

5ƻ лтΦол - ммΦлл ¦ƘǊ 

 мсΦол - муΦол ¦ƘǊ 

CǊ лтΦол - ммΦлл ¦ƘǊ 

 моΦол - мрΦол ¦ƘǊ 
 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜΥ 

aƻ лтΦол - мнΦлл ¦ƘǊ 

 моΦол - мрΦол ¦ƘǊ 

5ƛ лтΦол - мнΦлл ¦ƘǊ 

 моΦол - мрΦол ¦ƘǊ 

aƛ лтΦол - мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƻ лтΦол - мнΦлл ¦ƘǊ 

 мсΦлл - муΦол ¦ƘǊ 

CǊ лтΦол - мнΦлл ¦ƘǊ 

 моΦол - мрΦол ¦ƘǊ 
 

¦Ƴ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  

ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΗ 

 

½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴ wŜǎŎƘ 
 

YŀǎǎŜƴΥ {±{Σ YC! 

²ŀƘƭŀǊȊǘ ŦǸǊ mDY ϧ .±!9. 
 

¢Υ Ҍпо όлύ нсмл нлллл 
 

aƻ луΦлл - ммΦол ¦ƘǊ 

 моΦлл - мсΦол ¦ƘǊ 

5ƛ луΦлл - моΦол ¦ƘǊ 

aƛ луΦлл - ммΦол ¦ƘǊ 

 моΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 

5ƻ луΦлл - ммΦол ¦ƘǊ 

 моΦлл - мсΦол ¦ƘǊ 

CǊ луΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 
 

ǎƻǿƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ  

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

 

5ǊΦ ƳŜŘΦ ǳƴƛǾΦ  
5ǊΦ ǎŎƛŜƴǘΦ ƳŜŘΦ 
/ŀǊƳŜƴ [ŜǎŜǊ 
 

CŀŎƘŅǊȊǝƴ ŦǸǊ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ 

ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ 
 

¢Υ Ҍпо όлύ стс сссллфл 

ǿǿǿΦǇǊŀȄƛǎ-ǎƻƴƴŜƴƭŀƴŘΦŀǘ 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

¢ƘŜǊŜǎ YǀƭƭȅΣ .{Ŏ 
[ƻƎƻǇŅŘƛŜ 
¢Υ Ҍпо όлύ ссп оутннфт 

wƻōŜǊǘ CŜƴƴŜǎȊ 
[ƻƎƻǇŅŘƛŜ ǳƴŘ ¢ǳƛƴŀ 
¢Υ Ҍпо όлύ ссл опммутн 



нф 

 

 

Ƴƛǘ {ƳƻǾŜȅ-9ƛƴǎŀǘȊ 

CL¢ Lb IhwL¢{/Ihb 

 

 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴȅƻƎŀ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊ  
ōŜƛ wǸŎƪŜƴǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

 

ƛƳ YǳƭǘǳǊƪŜƭƭŜǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
aƻƴǘŀƎΣ мтΦол - муΦол ¦ƘǊ 

 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ 5ǊŀȄƭŜǊ aŀǊǘƘŀ 
¢ лсспκотр мт су 

 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘǳǊƴŜƴ 
Ƴƛǘ ±ƛǊƛ 

 

ba{ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
aƛǧǿƻŎƘΣ муΦол - мфΦол ¦ƘǊ 

 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ wƛŎƪƛ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘ 
¢ лсффκумс тс нум 

 

 
¸ƻƎŀ ŦǸǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ 

 

ƛƳ YǳƭǘǳǊƪŜƭƭŜǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
aƻƴǘŀƎΣ муΦпр - нлΦмр ¦ƘǊ 

 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ wƛŎƪƛ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ  
¢ лсффκумс тс нум 

 

¸ƻƎŀ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊ 
 

ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦпр - муΦпр ¦ƘǊ 

 

¸ƻƎŀ ŦǸǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ 
 

ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 
aƛǧǿƻŎƘΣ муΦпр - мфΦпр ¦ƘǊ 

 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ YŀǊƛƴ [ŜǎŜǊΣ 
¢ лстсκрфл ро по 

 

{ 9 { { 9 [ D ¸ a b ! { ¢ L Y 
 
 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мпΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 
ƛƳ YǳƭǘǳǊƪŜƭƭŜǊ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 
 

LƴŦƻǎΥ 5ǊŀȄƭŜǊ aŀǊǘƘŀΣ ¢ лсспκотр мт су 

WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ǳƳ муΦол ¦ƘǊΣ  
ƛƴ ŘŜǊ ba{ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ 

 

9ƛƴǎǝŜƎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ  
!ƳƛƴƎŜǊ aƛŎƘŀŜƭŀΣ ¢ лсулκмно но муΦ 

½ ¦ a . ! 



ол 

 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀŎƘ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  

¢ лсспκусм лн оф ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

{tw9/I¢!D ±L½9.«wD9wa9L{¢9w 

 

a h b ¢ ! D 
ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ 
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
¢ лнсмлκпннпм 

{tw9/I¢!D 

.«wD9wa9L{¢9w 

 

. ! ¦ . 9 w ! ¢ ¦ b D 
5ƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŀǘǳƴƎ  
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ  

ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭΦbǊΦΥ лнсмлκпннпм ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ  
wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 

wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ aŀƎΦ tŜǘŜǊ wŜȊŀǊ 
ƘŅƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƧŜŘŜƴ  

ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ  
Ǿƻƴ фΦлл - ммΦлл ¦ƘǊ  
ŜƛƴŜƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŀōΦ  
 
 

5ƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  
лтΦлоΦнлнрΣ лпΦлпΦнлнр 

 

!a¢[L/I9 aL¢¢9L[¦bD9b  

¦b5 ¢9waLb9 

 
{ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŘŜǊ  

tŜƴǎƛƻƴǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ 
 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ tŜƴǎƛƻƴΣ ȊǳǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 
ȊǳƳ tƅŜƎŜƎŜƭŘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜ !ƪǝǾΚ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΥ 
{ŜǊǾƛŎŜƭƛƴŜ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘΥ Ҍпо όлύр ло ло - оо мтл 
!ƭƭŜ {ǇǊŜŎƘǘŀƎǎƻǊǘŜΥ ǿǿǿΦǇǾΦŀǘκǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ 
{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ 
ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ тΥлл ōƛǎ мрΥол ¦ƘǊΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
Ǿƻƴ тΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ тΥлл ōƛǎ 
мрΥлл ¦ƘǊΦ 
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŘŜǊ  
{ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ 

 

лпΦлоΦнлнр   ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭΦ .ŜȊƛǊƪǎǊŜŦŜǊŀǘ 
лмΦлпΦнлнр   hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΣ {ŎƘƭƻǖǇƭŀǘȊ оΣ 
лсΦлрΦнлнр   уΦлл - ммΦолΣ моΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŘŜǊ  
{ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ 

 

муΦлоΦнлнр   ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜŎƪŜƴƳŀǊƪǘΣ 
мрΦлпΦнлнр   wŀǘƘŀǳǎƎŀǎǎŜ м  
нлΦлрΦнлнр   уΦлл - ммΦол ¦ƘǊ 
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŘŜǎ  
YǊƛŜƎǎƻǇŦŜǊ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

 

нмΦлоΦнлнр   ƛƴ mDY hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΣ  
муΦлпΦнлнр   DȅƳƴŀǎƛǳƳǎǘǊŀǖŜ мрΣ   
мсΦлрΦнлнр   лфΦлл - млΦол ¦ƘǊ 
 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ b¦w ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ CǸǊ ŘŜƴ 
CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀōƎŜǎŀƎǘΦ 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΥ ¢ŜƭΦΥ лмκплс мр ус - пт 5² 

 

 

 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ ¢I9a! αtC[9D9ά 
 

{ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ αtƅŜƎŜάΚ 
 

5ƛŜ tƅŜƎŜ-ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ tƅŜƎŜǎŜǊǾƛŎŜ .ǳǊπ
ƎŜƴƭŀƴŘ DƳōI ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜπ
ōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 
 

LƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΥ 
5DYt .ŜŀǘŜ LƎƭŜǊΣ лртсллκпплп 



ом 

 

 

wŜǎǘƳǸƭƭ 
aƛǧǿƻŎƘΣ  нсΦлоΦнлнр 
aƛǧǿƻŎƘΣ  ноΦлпΦнлнр 
aƛǧǿƻŎƘΣ  нмΦлрΦнлнр 
 

.ƛƻƳǸƭƭ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  лсΦлоΦнлнр 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  нлΦлоΦнлнр 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  лоΦлпΦнлнр 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  мтΦлпΦнлнр 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦлрΦнлнр 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  мрΦлрΦнлнр 
{ŀƳǎǘŀƎΣ омΦлрΦнлнр 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦлсΦнлнр 
 

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ 
aƻƴǘŀƎΣ  лтΦлпΦнлнр 
aƻƴǘŀƎΣ мфΦлрΦнлнр 
 

tŀǇƛŜǊ 
aƛǧǿƻŎƘΣ  лрΦлоΦнлнр 
aƛǧǿƻŎƘΣ  олΦлпΦнлнр 

wŜǎǘƳǸƭƭ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  нрΦлоΦнлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  ннΦлпΦнлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  нлΦлрΦнлнр 
 

.ƛƻƳǸƭƭ 
CǊŜƛǘŀƎΣ  лтΦлоΦнлнр 
CǊŜƛǘŀƎΣ  нмΦлоΦнлнр 
CǊŜƛǘŀƎΣ  лпΦлпΦнлнр 
CǊŜƛǘŀƎΣ  муΦлпΦнлнр 
CǊŜƛǘŀƎΣ  лнΦлрΦнлнр 
CǊŜƛǘŀƎΣ  мсΦлрΦнлнр 
CǊŜƛǘŀƎΣ  олΦлрΦнлнр 
CǊŜƛǘŀƎΣ моΦлсΦнлнр 
 

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ 
aƻƴǘŀƎΣ  млΦлоΦнлнр 
{ŀƳǎǘŀƎΣ  мфΦлпΦнлнр 
 

tŀǇƛŜǊ 
aƛǧǿƻŎƘΣ  лнΦлпΦнлнр 

aƛǧǿƻŎƘΣ  нуΦлрΦнлнр  

!ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

!ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

 

a ŀ Ǌ ƪ ǘ Ǝ Ŝ Ƴ Ŝ ƛ ƴ Ř Ŝ    I ƻ Ǌ ƛ ǘ ǎ Ŏ Ƙ ƻ ƴ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ по  томн IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
¢ лнсмлκпннпм-л C лнсмлκпннпм-нн 
ǿǿǿΦƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦŀǘ ǇƻǎǘϪƘƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦōƎƭŘΦƎǾΦŀǘ 

w Ŝ Ř ŀ ƪ ǘ ƛ ƻ ƴ ǎ ǎ Ŏ Ƙ ƭ ǳ ǎ ǎ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ IŜǊŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ- 
ȊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀƭǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ лнΦлрΦнлнр ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 
{ǇŅǘŜǊ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜπ
ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
Latw9{{¦aΥ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ōƛǎ олΦлоΦнлнр 
 

{ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ мнΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 
 

9ǎ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴ  
ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŀōƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

 

![¢{¢hCC½9b¢w¦a 

aŅǊȊ 

лнΦлоΦ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎΣ  

m±t ¦tΣ tƛȊȊŜǊƛŀ [ŜƻƴŀǊŘƻ 

лнΦлоΦ IŀǳǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ DǳŀǎŎƘƪŀƴƻƴƛŜǊŜ 

лнΦлоΦ CŀǎŎƘƛƴƎǎǊǳƳƳŜƭ 

ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴΣ DI ¢ǊǳƳƳŜǊ 

лоΦлоΦ DǳƭŀǎŎƘŜǎǎŜƴΣ DǳƭŀǎŎƘƪŀƴƻƴƛŜǊŜ 

лоΦлоΦ IŀǳǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

лоΦлоΦ IŀǳǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ .ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

лпΦлоΦ {ŀǳǘŀƴȊ 

m±t IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΣ DI ¢ǊǳƳƳŜǊ 

лпΦлоΦ CŀǎŎƘƛƴƎǎƎǎŎƘƴŀǎ [ŜƻƴŀǊŘƻ 

луΦлоΦ .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘΣ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ 

ннΦлоΦ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

нфΦлоΦ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƭŀǳŦΣ [ŀǳŦŎƭǳō 

!ǇǊƛƭ 

мнΦлпΦ .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘΣ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ 

мфΦлпΦ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊΣ WǳƎŜƴŘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

нмΦлпΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊΣ  

{ŀƳƳŜƭǎǳǊƛǳƳ CŀƳƛƭƛŜ {ȊŀǳŜǊ 

нсΦлпΦ IƻǧŜǊōŜƎŜƘǳƴƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

нсΦлпΦ IƻǧŜǊōŜƎŜƘǳƴƎ ƛƴ  

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

нсΦлпΦ .ǳǊǎŎƘōŀǳƳǎǘŜƭƭŜƴΣ  

.ǳǊǎŎƘŜƴǎŎƘŀƊ ¦t 

нтΦлпΦ {ǘŜǊƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘŜǎ 5ƻǊŦ 

олΦлпΦ aŀƛōŀǳƳǎǘŜƭƭŜƴΣ  

WǳƎŜƴŘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

aŀƛ 

лоΦлрΦ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘΣ a± ²ŜƛƴƭŀƴŘΣ 

DI [ŀȊŀǊǳǎ 

лпΦлрΦ aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

лпΦлрΦ aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ¦t 

млΦлрΦ .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘΣ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ 

мсΦлрΦ {ŎƘǳƭŦŜǎǘΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

нпΦлрΦ !w.m-¢ŀƎΣ 9ƛŎƘŜƴǿŀƭŘ 

нрΦлрΦ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¦t 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

aŅǊȊ - aŀƛ нлнр 



он 

 

 

 

DŜōǳǊǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп 

CƻǘƻΥ ƭǳƛǎŜ  κ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜ   

 IhwL¢{/Ihb 
мл DŜōǳǊǘŜƴ 
мс {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

¦b¢9wt9¢9w{5hwC 
м DŜōǳǊǘ 
р {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

D9{!a¢ 
мм DŜōǳǊǘŜƴ 
нм {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

D9.¦w¢9b 
 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ  

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ DƻōŜǊ-tƻƭƭŀƴȊ 

9ƭŜƴƛŀ ²ƛƳƳŜǊ 

¢ƻƴƛ tŜǊǾŀƴ 

[ƛƴŀ bƻŜƳƛ /ȊŜǊƴȅ 

.ŜƴŜŘƛƪǘ .ŀŘŜǊ 

±ŀƭŜǊƛŜ aŀǊƛŜ 9ōƴŜǊ 

[Ŝƴƛ [ƛƭƭƛ {ǝƊŜǊ 

!ƭŜŀ !ƴǘƻƴȅŀƴ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ 9ōƴŜǊ 

Wŀƴ {ǝǇǇŜƭ 

 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

5ŀǾƛŘ ¢ǊƛƳƳŜƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DƭǸŎƪ  

ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊƴΗ 

{¢9w.9C&[[9 

 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ   

!ƴƴŀ bŜǳōŀǳŜǊ 

!ƴǘƻƴ DŀǎǘŜǊƳŀƴƴ 

wƻǎŀƭƛŀ !ƳƛƴƎŜǊ 

CǊŀƴȊ tŀǳƭ {ŎƘǸǘȊ 

DŜǊǘǊǳŘŜ [ŜƘǊƴŜǊ 

!ƴƴŀ tƛƴǘŜŀ 

!ƴƴŀ aŀȅǊƘƻŦŜǊ 

aŀǊǝƴ .ƛƴŘŜǊ 

 

¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ  

CǊƛŜŘŀ bŀƎȅ 

{ǘŜŦŀƴ Yǀƭōƭ 

!ƴƴŀ {ŜƛŜǊ 

IŜƭƎŀ [ŜǎŜǊ 

DŜƻǊƎ Lōȅ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ .ŜƛƭŜƛŘ  

ŘŜƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴΗ 

 

IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ   

.ŀǊōŀǊŀ ²ŜǎǎŜƭȅ 

9ƳƳŜǊƛŎƘ .ŀŘŜǊ 

IŜǊƳŀƴƴ ²ŜǎǎŜƭȅ 

9ƭŦǊƛŜŘŜ {ǇŀǘƘ 

aŀǊƛŀ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ 

9Ǌƛƪŀ CŜƴƴŜǎ 

tŀǳƭ Lōȅ 

WƻƘŀƴƴ aƛƭŜǝǘǎŎƘ 


