
  

 

 
     

      

 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
лтΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 
лтΦлл - мпΦлл ¦ƘǊ  
 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ 
aƻƴǘŀƎ 
мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лнсмлκпннпм 

9ƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ  

W ŀ Ƙ Ǌ   н л м у 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ  

.«wD9wa9L{¢9w D9hwD 5L[[IhCΣ  
 

ŘŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊΣ   
ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ  
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ƧŜŘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ 9ƛƴ WŀƘǊΣ 

ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎŎƘǀƴŜΣ ŦǊŜǳŘƛƎŜΣ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜΣ ƘŜǊŀǳǎ-

ŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴ ǾŜǊπ

ƳǳǘƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳǎƻ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ 

{ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ȊǳǊ wǳƘŜ 

Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ YǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΦ 

 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ WŀƘǊ нлму ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŜǳŜ 

/ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴǳǘȊŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ bǳǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ LŘŜŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŀƪǝǾ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜΣ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ŜǘŎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ IŅƴŘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘπ

ǿƛǊƪŜƴΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ !Ƴǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƘŜǳǘȊǳπ

ǘŀƎŜ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ŦǊŜƛŜ 

½Ŝƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊ ǿŅǊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴ 

5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǇŜƴπ

ŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ Řŀǎ aƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ǎƻ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ YǊŀƊ ŘŀŦǸǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ǎŎƘǀƴŜπ

ǊŜǎ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊŜǊŜǎ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 



о 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦмнΦнлмт 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦмнΦнлмтΣ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴΦ  
¦ƴǘŜǊ tǳƴƪǘ м ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 
нлму ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
¢Ŝƛƭ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘΥ 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  ϵ оΦулрΦуллΣлл 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ  ϵ оΦулрΦуллΣлл 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘΥ 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  ϵ    сурΦлллΣлл 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ  ϵ    сурΦлллΣлл 

DŜǎŀƳǘǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎΥ 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  ϵ пΦпфлΦуллΣлл 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ  ϵ пΦпфлΦуллΣлл 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎǎǇŀƪŜǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ aŀƎΦ tŜǘŜǊ wŜȊŀǊ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ȊǳǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 
όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŦŀƴƎŜƴƘŜƛǘύ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ aƛǧǿƻŎƘ ŘŀǾƻǊ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ лнсмлκпннпмΦ 

CǸǊ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ƎŜƭŀƴƎǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜκƴ 
wŀǳƳǇƅŜƎŜǊκƛƴ Ƴƛǘ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ ŀƳ лмΦлтΦнлму ȊǳǊ 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴŘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ 
ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƭŀƎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦ CŜōǊǳŀǊ нлмуΣ 
мнΦлл ¦ƘǊΣ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ŜƛƴȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ лмΦлмΦнлму ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
ŘƛŜ 9ƛƴƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŜōǸƘǊ ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ŝƛπ
ƴŜǎ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ нрΣ- 
ƛƴƪƭΦ мл ҈ ¦{ǘΦ ǇǊƻ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƳ ²ƻƘƴ- ǎƻǿƛŜ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎƻōƧŜƪǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ  
оΦ vǳŀǊǘŀƭ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŦǳƘǊ Ǿƻƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мƳш ŀƴ 
!ōŦŀƭƭΦ IŀǳǎŜƴǘǊǸƳǇŜƭǳƴƎŜƴΣ ƎǊƻǖŜ ōŜƭŀŘŜƴŜ !ƴπ
ƘŅƴƎŜǊ ŜǘŎΦ ǎƛƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ .ǳǊƎŜƴπ
ƭŀƴŘ ƛƴ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 
 

½ǳƭŅǎǎƛƎŜ !ōŦŀƭƭŀǊǘŜƴ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘƳŜƴƎŜƴΥ 

 {ǘȅǊƻǇƻǊ όǿŜƛǖ ǳƴŘ ƻƘƴŜ  
         aŀǘŜǊƛŀƭǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜύ  
 {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ {ǘȅǊƻŘǳǊΣ {ǘȅǊƻǇƻǊ Ƴƛǘ  
          aŀǘŜǊƛŀƭǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜ  
 !ƭǘǊŜƛŦŜƴΣ ƪƭŜƛƴ όtY²ύ  
 [ŜǳŎƘǘǎǘƻũǊǀƘǊŜΣ ǎǘŀōŦǀǊƳƛƎ  
 [ŜǳŎƘǘǎǘƻũǊǀƘǊŜΣ {ƻƴŘŜǊŦƻǊƳ  
 ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ  
 ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ  
 9ƛǎŜƴǎŎƘǊƻǧ ǳƴŘ !ƭǘŜƛǎŜƴ  
 YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ  
 t9-CƻƭƛŜƴ  
 .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ  
 ¢ƘǳƧŜƴ 
 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ 
 CŜǧȅ-YǸōŜǊƭ  
 tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ 
 
bƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ !ōŦŀƭƭŀǊǘŜƴ  
ό9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘύΥ 
 
 !ƭǘǊŜƛŦŜƴΣ ƎǊƻǖ ό[Y²ύ  
 ¢ǊŀƪǘƻǊǊŜƛŦŜƴΣ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ мнл ŎƳ   
 ŀǎōŜǎǘƘŀƭǝƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
 
YƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎΥ 
 
 !ǳǎƘǳōƳŀǘŜǊƛŀƭ   ϵ    оΣлл ǇǊƻ Ƴш 
 9ǊŘŜ ό«ōŜǊƴŀƘƳŜύ  ϵ    оΣлл ǇǊƻ Ƴш 
 9ǊŘŜ ό²ŜƛǘŜǊƎŀōŜύ  ϵ    пΣлл ǇǊƻ Ƴш 
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DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦмнΦнлмт 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ [ŀŎƪŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ ǳƳ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ CŀƘǊǾŜǊōƻǘŜǎ ŦǸǊ [ŀǎǘƪǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǸōŜǊ тΣр ǘ 
ƘǀŎƘǎǘȊǳƭŅǎǎƛƎŜǎ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ . сн Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊǸōŜǊƎŀƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƪǊŜǳǘȊ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ { омΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ α½ƛŜƭ- ǳƴŘ vǳŜƭƭǾŜǊƪŜƘǊάΣ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ 
ŘŜǊ Ctm IƻǊƛǘǎŎƘƻƴκ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
½ŜōǊŀǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ
ƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜπ
ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ 

 

DŜƳŅǖ Ϡ он .ƎƭŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǎŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴ  
Dw wŜƛƴƘŀǊŘ !ǊǘƴŜǊ όm±tύ ǳƴŘ  
D± DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘ .! a{Ŏ ό{tmύ  
ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŜƛǊŀǘŜǎ ŦǸǊ IƻǊƛǘπ
ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ  
h± WƻǎŜŦ {ǇŀƴƛǘȊ όm±tύ ǳƴŘ  
D± !ƴǘƻƴ [ŜǎŜǊ ό{tmύ  
ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŜƛǊŀǘŜǎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǇŜπ
ǘŜǊǎŘƻǊŦ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

²ŀƘƭ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ  
ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mƪƻƭƻƎƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
 

 

hōƳŀƴƴ Dw 5L 9Ǌƴǎǘ ¢ǊŜǧƭŜǊ  
hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
±ōƎƳΦ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ 
D± 9ƳƳŜǊƛŎƘ YƻƘƭƳŀƴƴ 
Dw aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜǎŜǊ  

D± DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘΣ .! a{Ŏ 

mƪƻƴƻƳƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
 

 

hōƳŀƴƴ  
D± DŜǊƘŀǊŘ tŜǘǎŎƘƻǿƛǘǎŎƘ .! a{Ŏ 

hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
D± aŀƎΦ όCIύ {ǳǎŀƴƴŜ ½ŀŎƘ 
.ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 
Dw IŜƭƳǳǘ {ŎƘŀŘŜƴ 
Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ  
όƛƴƪƭΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴύ 

 

 

hōƳŀƴƴ .ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ  
hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
±ōƎƳΦ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ 

D± aŀƎΦ όCIύ {ǳǎŀƴƴŜ ½ŀŎƘ 
D± 9ƳƳŜǊƛŎƘ YƻƘƭƳŀƴƴ 
Dw 5ƻǊƛǎ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ 

.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
 

 

hōƳŀƴƴ ±ōƎƳΦ CǊŀƴȊ aƛƴŀǎŎƘ  
hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
.ƎƳΦ DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 
Dw ²ƻƭŦƎŀƴƎ tƻǎŎƘ 
Dw 5L 9Ǌƴǎǘ ¢ǊŜǧƭŜǊ  
Dw wŜƛƴƘŀǊŘ !ǊǘƴŜǊ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ 
 

 

hōŦǊŀǳ D± aŀƎΦ όCIύ {ǳǎŀƴƴŜ ½ŀŎƘ 
hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ  
Dw {ŀǎŎƘŀ aƛƭŜǝǘǎŎƘ 
h± WƻǎŜŦ {ǇŀƴƛǘȊ 

Dw WƻƘŀƴƴ 5ǳǎŎƘŀƴŜƪ 
Dw 5ƻǊƛǎ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 
 
!Ƴ {ƻƴƴŜƴǿŜƎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ 
Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀǳǇƭŅǘπ
ȊŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
.ŀǳǇƭŀǘȊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ 
 
5ƛŜ bŜǳŜ 9ƛǎŜƴǎǘŅŘǘŜǊ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ .ŀǳ-Σ ²ƻƘƴ- 
ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜǎƳōI ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴōƭƻŎƪŜǎ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ 
²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǇŜǘŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ǎƛƴŘ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴ 
.ŀǳǇƭŀǘȊ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
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